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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

DAGENS KOMPLEXA SAMHALLE

De samhillsutmaningar som kommunen/kommuner star
infor dr komplexa. Det &r inte en enskild aktdr som kan
tillgodose 16sningen. Att méta de komplexa fragorna
kring hallbar utveckling kraver helhetssyn. Insikten att
det &r flera olika, och inte alltid tydligt sammankopp-
lade, kunskapsomraden som berdrs och att samverkan
och samspel behdvs dr essentiellt for att kunna hantera
fragorna. En hogre grad av tvérfunktionellt samarbete
gynnar medborgaren samt starker den tillitsba-

serade styrkedjan. En tillitsbaserad styr-
ning &r nddvandig for att hantera en
komplex verklighet. Det &r ur
mangfalden och dialogen som
de gemensamma visionerna
om morgondagen och
framtiden kan formas.

En komplex verklig-

het kan ocksa bli en

orolig verklighet for

den enskilde individen.
Konsekvenserna i sparen

av pandemin har borjat bli
tydliga dir en 6kad psykisk
ohélsa mérks liksom 6kade
skillnader i socioekonomisk
status. En dkad polarisering i sam-
héllet, lokalt som globalt, syns ocksé och

kan komma att paverka méanga delar i vélfarden
framdver.

OMVARLDSFORANDRINGAR

Omvirldsanalysen som kommunens flerarsplan beskriver
ar fortfarande aktuell. Den ger ett langsiktigt helhets-
perspektiv pa hur trender och forandringar paverkar
mdjligheterna att skapa Det goda livet i Falkdping och att
forverkliga de mal som formulerats for kommunens fram-
tida utveckling. Omvirldsanalysen tar sin utgdngspunkt i
sex Overgripande trender som alla har en paverkan pa kort
eller lang sikt for Falkopings kommun; globalisering, de-
mografiska fordndringar, 6kad individualisering, urbani-
sering, klimatfordndring och teknikutveckling. Trenderna
kvarstar men inom varje omrade har férdndringar pé olika
vis utmanat kommunens verksamheter.

Under Corona pandemin har det blivit &n mer tydligt hur
en sammankopplad varld 6kar den globala sarbarheten.
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Det som hénder i 6vriga vérlden far snabbt konsekvenser
dven lokalt. Pandemin péverkar fortfarande samhillet i
flera perspektiv, arbetsmarknad, ekonomi, hélsostatus och
varje individs vardag. Annu ir det svArt att prognosticera
hur framtiden kommer se ut men restriktioner har borjat
ltta och vaccinationsgraden ar hog i Sverige vilket indi-
kerar att en mer normal tid &r att vénta.

Nér mojligheten till fysiska m&ten och aktiviteter varit
begransade har digitala verktyg och nyttjande av dessa
varit en forutséttning for att arbetsprocesser
ska kunna fortgd. Digitalisering har
Oppnat mojligheter till inkludering
genom att fler kan nés men
ocksa varit utmanande da
avsaknad av digitala medel
och/eller kompetens kan
skapa ett utanforskap da
utvecklingen gér fort
fram och kunskapsgapet
kan oka.

Sambhéllsekonomin har
klarat sig béttre &n vad
som befarades vid en fort-
satt pandemi men belastning-
en pé valfarden har varit och &r
fortfarande hog. Arbetslosheten
har bromsats upp dven om nivéerna
fortfarande ligger pé relativt hdga nivéer.
Trots att arbetslosheten som helhet ser ut att minska
sa dr gruppen som befinner sig i langtidsarbetsloshet
storre dn nagonsin. Pandemin och den digitala utveck-
lingen skapar fordndringar i arbetssitt vilket kan skapa
nya behov av kompetenser och branscher. Kompetens-
behoven inom skola, vard, omsorg och samhéllsbyggnad
okar i takt med att befolkningen och sérskilt andelen
dldre vixer. Den demografiska utvecklingen paverkar ett
lands ekonomi och arbetsmarknad. Trenden i véstvérlden
visar laga fodelsetal och en dkad livslidngd, Sverige foljer
trenden , men ldget &r bittre 4n i manga andra EU-ldnder.
Dock utmanas vilfardsystemet nér farre ska forsorja fler.
Klimatforéndringar &r stindigt aktuellt pa varldsagen-
dan. Den globala uppvarmningen far katastrofala foljder,
som hojda havsnivaer, stormar och skogsbriander och
att extremtemperaturer uppnas allt oftare. Den globala
uppvarmningen innebér mycket mer 4n att det blir ndgra



grader varmare. De fattigaste och mest sérbara méannis-

korna pa var planet drabbas hart av klimatfordndringarna.

Dirtill hotas viktiga arter och hela ekosystem. Sveriges
regering vill att Sverige ska bli virldens forsta fossilfria
valfardsland, malet &r senast 2045.

Klimatforéndringar och konflikter skapar global osé-
kerhet vars status kan foréndras oerhdrt snabbt och
med globaliseringens och digitaliseringens mojligheter
péverkas hela virlden i samma sekund som situationer
uppkommer i andra ldnder. Just nu befinner sig néstan
80 miljoner ménniskor pa flykt i vérlden och allt farre
har mojlighet att dtervinda till sina hem. De omfattande
restriktioner som foljt i pandemins spér har medfort en
begrinsad internationell rorlighet och hur detta kommer
péverka Sverige och sedermera Falkopings kommun &r
annu osékert.

BEFOLKNINGSUTVECKLING

Den positiva befolkningsutvecklingen brdts under hosten
ar 2020. Antalet invénare per 2021-07-31 uppgar till 33
296 personer vilket dr en 6kning med 58 personer sedan
arsskiftet. Antalet invanare narmar sig ddrmed 2020 ars
niva.

Befolkningsutveckling 2018-2021, antal invanare
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ARBETSMARKNADSSTATISTIK

Den totala andelen arbetsldsa i dldern 16-64 ar ar i
augusti 7,7 % i riket, motsvarande andel 2020 var 9,1%.
I Falkdpings kommun &r andelen 8,5% att jamfora med
10,6% under samma period féregaende ar.

Arbetslosheten fortsétter att minska samtidigt som lang-
tidsarbetslosheten ar fortsatt hog. I och med att restrik-
tionerna tas bort 29 september gynnas dterhdmtningen pa
arbetsmarknaden ytterligare, men det kommer inte alla
till del. Enligt arbetsformedlingen har tre av fyra som far
ett jobb varit arbetslos kortare dn ett ar. Langtidsarbetslos-
heten dr ett problem for de individer som drabbas likvél
som samhillet i stort och det kommer krévas resurser for
att bryta utvecklingen.

Riket total antal arbetslosa 16-64 ar
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Handelser av vasentlig betydelse

FORVALTNINGSFORM

Barn- och utbildningsndmnden

For att minska segregationen har upptagningsomraden
for grundskolan i titorten omorganiserats fran och med
forskoleklass. Forandringsarbetet pigér enligt plan.

Pandemin har paverkat verksamheten inom samtliga
skolformer, bade avseende nirvaro och undervisningens
utformning. Distansundervisning har i omgangar ge-
nomforts, fraimst i gymnasieskolan men periodvis dven i
grundskolans senare ar. Distansundervisningen paverkar
undervisningens utformning och nér pandemin drar ut pa
tiden Okar hotet av att fler undervisningsskulder uppstar.

De riktade statsbidrag som kommunen anséker om for
barn- och utbildningsomradet har minskat, anpassats och
foréndrats.

Beslutet 1 6verdomstolen om Plataskolan kommer att
paverka det fortsatta arbetet med skolorganisationen och
hela organisationen berérs av beslutet. Det innebdr att
den pressade situationen for framforallt grundskolans
trdngboddhet kommer att kvarstd under lang tid framover
och behdver konsekvensbeskrivas.

Byggnadsnimnden

Bygglovsenheten har haft en markant 6kning av antal in-
komna &rende, bade forhandsbesked, lov och anmélnings-
pliktiga drenden. Aven tillsynsirenden har 6kat. De flesta
drenden har dock varit av enklare natur vilket inte innebér
sa stora intékter. Nér det géller tillsyn har byggnadsnamn-
den beslutat om ett rivningsforelaggande av samtliga
byggnader pé en ovardad fastighet i Stenstorp.

Kommunstyrelsen

Némnden/forvaltningen ar fortsatt paverkad av Covid-19.
Arbete sker via distans och moéten dr forlagda som digi-
tala.

Pandemin har snabbat pa utvecklingen inom digitalise-
ringen, vilket medfor 6kade kostnader pé licenser och
nya avtal. Ett exempel &r behovet av mobila enheter dér
verksamheternas efterfragan har okat.

I véintan p4 Kommunledningforvaltningens genomlysning
av organisationen finns vakanser och viss specialkompe-
tens saknas. I och med denna foérsening av denna process
okar konsultkostnader.
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For tredje aret i rad har sommargatan arrangerats i stads-
kérnan.

Kommunen har bytt bank fran Nordea till Swedbank.

Kultur- och fritidsndmnden
Feriepraktik

Under juni, juli och augusti har forvaltningen anstallt

155 feriepraktikanter som formerat verksamheterna inom
hela forvaltningens ansvar. Kommunens totala méngd
anstillda feriepraktikanter var i &r 259 st. Att arbeta med
unga anstillda ser forvaltningen som en resurs och en stor
mdjlighet. Det har under detta och férgaende ér visat att
forvaltningen genom dessa tjénster kan skapa en service
och ett utbud som inte 4r mojligt utan dessa tjénster. Det
ger ocksa en bred inblick kring hur det dr att arbeta inom
sektorn. Det utmanar med korta deadlines och lite tid for
planering. Det utmanar ocksa att pengar till handledare
och tjanster inte finns inom ram. Det vill sdga, det ar svért
att framdver planera langsiktigt trots att det visat sig vara
ett mycket bra grepp for att uppnd kommunens fyra mal.
Feriepraktikanterna som tjénstgjort inom férvaltningen
beskriver hog ndjdhet och meningsfullhet med sina tjéns-
ter och har paverkat Falkoping som samhalle pa olika
sdtt. Det dr dessutom att bra sétt att bidra till arbetsmark-
nadsstrategin.

Lovverksamheten

Tagga lov har planerats och genomforts i flera &r nu.
Varje ar med externa medel ansokta ifran Socialstyrel-
sen. Sedan tva &r tillbaka har ndmnden en egen ram for
verksamheten som l4g till grund for den sedan omfat-
tande verksamheten som tog plats under sommaren. Ett
utvecklat samarbete med hyresbostéder & ett antal platser
inom Falk&pings centralort och ett aktivt omradesarbete

1 Falkopings kommuns olika samhéllen gav i sin helhet
dagliga aktiviteter for barn och unga som de sjdlva delta-
git i och planerat. Fritidsbanken, kulturarvet och bibliote-
ket har deltagit i sommarens verksamheter genom nérvaro
pa sommargatan ddr ménga barn och fordldrar tagit del
av det utbud som fanns dar. Genom lovverksamheten nas
barn och fordldrar som &r i Falkoping pa sommaren. De
har skapat mening for barn och unga och ger en identitet
till kommunen genom att skapa positiva sammanhang.
Utmaningen dr mycket lik den som beskrivs ovan. Korta
ledtider och svarigheter att planera bade kring rekrytering
och resurser.



Besoksverksamheter

Sommarménaderna inom Kultur-och fritidsndmndens
ansvar dr pd manga sitt en hogsisong. Ekehagens Forn-
tidsby, Falbygdens Museum, Mosseberg, Alleberg, Som-
margatan, Odenbadet, Flobybadet, Stenstorpsbadet och
Pop-Up kultur ar platser, institutioner och arrangemang
som erbjudits Falkopingsborna och turisterna ett brett ut-
bud hela sommaren. Verksamheterna har axlat pandemins
utmaningar och lyckats komma igenom pa ett sakert sitt.
Inom varje enskild del finns det mojlighet att gdra mer
och jobba annorlunda for att skapa ett &nnu béttre utbud.
Detta har forvaltningen pabdrjat infor nastkommande ar.
Det blir viktigt att lansera en samlad marknadsforing for

det omfattande utbud kommunen har under sommaren.

Kompetens- och arbetslivsndmnden

Pandemin paverkar fortfarande forvaltningens verksam-
heter, bade i strategisk och operativ bemirkelse. Ge-
nomstromningstakten har saktats ned inom alla forvalt-
ningens verksamheter. Varen har priglats av fjérr- och
distansstudier inom den kommunala vuxenutbildningen.
Arbetsmarknadsenhetens verksamheter har varit stingda i
fysisk bemérkelse under storre delen av arets forsta halva.
Under hosten ska en successiv tillbakagéng ske med for-
hoppning om méjlighet till fler fysiska moten. Arbetslos-
hets-siffrorna ligger pa fortsatt hoga nivaer lokalt dven
om siffrorna gatt ner sedan arsskiftet. Oroande ar framfor
allt andelen langtidsarbetslosa vars situation utmanar
savil samhaéllet som forvaltning. Da arbetsformedlingen
ar en viktig samarbetspartner drabbar den pagaende
reformeringen alla beréringspunkter som forvaltningen
har med myndigheten.

Pandemins restriktioner att arbeta hemifran har skapat
nya digitala arbetsmiljder vars konsekvenser dnnu inte
gér att se verkningarna av. Medarbetare inom alla forvalt-
ningens verksamheter har varit kreativa och anviandning-
en av digitala verktyg har blivit ett alltmer naturligt inslag
i det dagliga arbetet.

1 maj flyttade Stdd- och forsorjningsenheten fran social-

FORVALTNINGSBERATTELSE

forvaltningen till kompetens- och arbetslivsforvaltningen.
Nu har forvaltningen nya forutsittningar att ta sig an
malgruppen som &r i behov av ekonomiskt bistand da
forvaltningen ocksa bér ansvaret for den nya arbetsmark-
nadsstrategin

Sambhiillsskydd mellersta Skaraborg

Digitalisering av Effektiv samordning for trygghet (EST)
effektiviserar arbetet for savil forvaltningen som for
Ovriga deltagare. Analyserna genomfors snabbare och ut-
fallet blir sdkrare vilket medfor att forebyggande atgérder
kan sittas in 1 rdtt tid och vid rétt tillfdlle.

Sista ombyggnationen infor ackrediteringen till Swedish
Government Secure Intranet (SGSI) dr paborjad. Ack-
rediteringen innebér att SMS kommer vara en av fem
centraler i Sverige som kan kommunicera i skyddat/sékert
nét med Gvriga statliga myndigheter.

Nytt ledningssystem har utformats inom organisatio-

nen utifrén de krav som fornyad LSO medfor. Effekten
av detta &r en fullt utvecklad redundans for ledning

av raddningstjénst via ledningscentralen i Trollhéttan.
Kompetens i det dagliga arbetet tillvaratas och SMS blir
dessutom en mer attraktiv arbetsgivare eftersom det finns
mdjligheter att avancera inom den egna organisationen.

Socialndmnden
Coronapandemins fortsatta paverkan

Pandemin har fortfarande en stor paverkan pa éldre-
omsorgen, funktionshinderomradet och 6vriga verksam-
heter i socialtjdnsten, skriver SKR. Det dr &nnu oklart hur
lange covid-19 kommer paverka befolkningen och dér-
med kommunerna. Sjukdomen skadar inte bara samhal-
let och medborgarna i sig, utan i kdlvattnet foljer ocksa
arbetsloshet, ekonomisk utsatthet, ensamhet, isolering
och véld.

Under aret har fortsatt fokus legat pé styrning och ledning
utifran grunduppdraget och de nya restriktioner, riktlinjer
och forhallningssétt som kommit fran regeringen och
Folkhilsomyndigheten (FHM). En central tvirfunktionell
beredningsgrupp pa forvaltningen har fortsatt arbeta med
att folja utvecklingen géllande covid-19 och tillsammans,
sa snart behov funnits, tagit fram och reviderat rutiner
och informationsmaterial till sdvél personal som brukare/
klienter.
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Tekniska ndmnden
Plat&skolan

Arbetet med nybyggnation av en 7-9 skola har blivit
forsenat pga att detaljplanen far arbetas om. Detaljplan
och bygglov ar 6verklagats och Miljodverdomstolen gav
den klagande rétt. Byggnationen berdknas paborjas under
2023 och berédknas fardigstéllas 2025.

Covid -19

I samband med utbrottet av virussjukdomen covid-19 for-
dndrades omvérlden totalt under fjolaret. Verksamheterna
inom omvardnad och barn- och utbildning har paverkats
mest. Det har fatt foljdverkningar framforallt for stddav-
delningen och kostavdelningen hos Tekniska ndimnden.
Stadavdelningen paverkas i allt mindre omfattning av
pandemin. Tillfdlliga omflyttningar av personal och
anpassningar gors dock fortfarande 16pande beroende pa
hur verksamheterna 6ppnar upp.

En forsiktig atergéng till mer normala forhallanden inle-
der hostterminen for kostavdelningen. Eftersom inga dis-
tansstudier pagar i vare sig grundskola eller gymnasium
ar erbjudande om lunchlada satt pa “paus”. Serveringen
av korv och brdd i entrén pa gymnasiet har upphdrt men
det gar fortfarande att hdmta salladsléda i cafeterian.

Viss paverkan pé verksamheten, p.g.a. restriktioner kopp-
lade till pandemin, mérks fortfarande av. Den service vi
sa gérna tillhandahaller, med maltider till 1ageraktiviteter
och till deltagare i sportevenemang forlagda till Falko-
ping, upplevs inte som genomforbara och vi tvingas tacka
nej.

Biogas

Nationellt dr det hard konkurrens om matavfall till
rotningsanldggningar vilket gor att priset for behandling
av matavfall ligger pa historisk 14ga nivéer. Avtalet om
leverans av biogas 16per p& under aret och erséttningen
i gillande avtal dr 1ag vilket tillsammans innebar dras-
tiskt forsédmrad 16nsamhet for verksamheten. Samarbete
med externa aktorer behover utvecklas for att fa tillbaka
I6nsamheten i verksamheten.

BOLAGSFORM

Falképings hyresbostider AB

Falkopings Hyresbostdder AB har under andra kvartalet
2021 fardigstallt nyproduktion av bostéder pa fastigheten
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Diamanten 1, inflyttning i 35 nya ldgenheter i andra etap-
pen har skett i maj/juni 2021. Darmed har afférsplanens
mal om att tillféra marknaden 125 nya bostadder aren
2019-2023 uppfyllts. Samtliga bostéder i nyproduk-
tionsprojekten &r uthyrda och efterfragade vid eventuella
omflyttningar. Statliga investeringsstdd har beviljats for
samtliga de genomforda projekten vilket gjort att hyrorna
kunnat héllas nere.

Foérutom nyproduktion av bostéder har stora satsningar
pa renoveringar gjorts, de senaste aren framst i syfte att
uppna nya gransvarden for radon men ocksa i syfte att
standardhoja vara bostdder. Hyresgasterna har kunnat
paverka sin standard och hyra genom olika tillvalsmojlig-
heter.

Efterfrdgan pé bostédder i Falkdping ér fortfarande hog
men under 2021 har antalet vakanta bostider okat till

en mer normal nivd vilket ocksa innebér att bostadsso-
kande har haft storre mdjlighet att fa ett bostadskontrakt.
Okningen av vakanserna kan forklaras av effekter av
pandemin, att det tillforts ménga bostéder till Falkdpings
bostadsmarknad, att Migrationsverket limnat 24 bostdder
i Floby och Stenstorp samt att bostédder som anvénts som
erséttningsbostider under pagaende renoveringar ater dr
tillgéngliga for uthyrning.

Dotterbolaget Fastighets AB Mosseberg tillhandahaller
lokaler for det lokala néringslivet och &ven for dessa ar
efterfragan hog och i princip obefintliga vakanser har
redovisats under 2021.

Mélen i affarsplanen vad géller miljomassig héllbarhet

ar ocksé en del i uppropet “Klimatinitiativet” dér bolaget
satt mél att minska energianvandningen och bli fossilfria.
Bolaget jobbar l6pande med energisparatgirder och andra
klimatétgérder vilket under 2021 bland annat inneburit
investeringar i solcellsanldggningar, mer planteringar och
angar samt fler robotgrasklippare. Lopande underhélls-
atgarder sdsom ventilation, fonsterbyten och takbyten
planeras och utfors alltid utifrén ett klimat- och energi-
sparperspektiv.

Corona-pandemin har inneburit stora omstéllningar av
vilka arbeten som utforts i bostdder och i véra uthyr-
ningsrutiner och har ocksa inneburit att receptionen varit
stingd forutom for bokade besok.
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Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Ett hallbart samhalle som bygger pa allas lika véarde och pa
samhallsaktiva méanniskor.

FYRA OVERGRIPAN-

A ANA DE MAL
OMVARLDSANALYS Bemoétande 1. Skapa férutsittningar
Identifiera och tolka trender i for ett socialt hallbart
omvirlden Falképing.

2. Skapa férutsittningar for

ett attraktivare Falképing.
Effektivitet Oppenhet 3. Skapa forutsattningar

for ett naringsliv som

utvecklas.

4. Kommunens organisa-
tion ska vara utvecklande
och férnyande med en
tillitsbaserad styrning

VERKSAMHETSIDE
- VI AR TILL FOR FALKOPINGSBORNA

INLEDNING

Kommunen ansvarar for att bedriva en effektiv verksam-
het med god kvalitet utifrdn nationella lagar och kommu-
nala politiska mal, styrdokument och ekonomisk tilldel-
ning genom budget. En framgangsfaktor ar att skapa en
fungerande styrkedja som binder ihop de olika nivaerna
i organisationen fran kommunfullmaktiges vision till
verksamheternas genomforande. Detta kraver ett syste-
matiskt arbete genom uppf6ljning och analys av resultat
utifran helhetssyn. Falkopings kommun har ansvar for
viktiga samhéllsfunktioner som en del av den service som
samhillet ger till sina medborgare. Kommunens verksam-
heter styrs till stor del av kommunallagens bestimmelser
dér det framkommer att den ansvarar for barnomsorg,
utbildning, socialtjanst och &ldrevard liksom ansvaret

for byggande av bostéder, hilsoskydd, miljoskydd och
raddningstjanst. Centralt i kommunallagen ar att kom-
munen genom sitt sjilvstyre far bestimma vad den ska
arbeta med och i vilken omfattning, men allt maste ta sin
utgangspunkt i att kommunen ar till f6r medborgaren.
Syftet dr att omsitta och na nationella krav, statliga och
kommunala mél. Kommunen som huvudman fordelar
olika ansvaromréden tillsammans med budget ut till
nidmnderna.

DELARSRAPPORT 2021-08-31 | FALKOPINGS KOMMUN | 9




FORVALTNINGSBERATTELSE

SKAPA FORUTSATTNINGAR
FOR ETT SOCIALT
HALLBART FALKOPING

MALREDOVISNING UPPFOLJNING OCH ANALYS AV MAL 1

HALSAOCH GODUTBILDNING
VALBEF INNANDE FORALLA

/> Nl

|2
Tidil "“

1 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

Y,

I Falkdpings kommun skapas det goda livet tillsammans
genom tron pa att framtiden gar att utveckla och forbattra.

FOREBYGGANDE INSATSER BARN OCH UNGA

For att jobba med ett socialt hallbart Falkoping behover
det hilsoframjande och férebyggande arbetet fokuseras.
Orosanmélningarna till socialtjdnsten har 6kat under
flera &r och dven barnplaceringarna. Trots ett trendbrott

1 barnplaceringar under foregéende ar visar nu ater igen
siffrorna pa en markant 6kning av placeringar, vilket &r
orovickande. De familjer som redan fran borjan var utsat-
ta har méanga ganger fatt det dnnu tuffare. Det rader dess-
utom en trangboddhet inom forskolor och skolor, vilket
under flera ar har paverkat de flesta skolorna i titorten.
Tillsammans med den 6kade mangfalden i klassrummen
okar utmaningarna att méta alla elevers behov. Trangseln
kommer att besta eftersom genomf6randet av den nya
skolorganisationen har fatt skjutas pa framtiden. Till-
géngen till sociala sammanhang och méten med trygga
vuxna - savél i skolan som pa fritiden — har minskat till
foljd av pandemin.

Flera verksamheter arbetar for att stirka upp sitt barn-
rattsarbete. Ett arbete med att implementera Barnkon-
ventionen har pabdorjats men forvaltningarna har kom-
mit olika langt i detta. Delvis beror det pa pandemin
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som gjort att flera verksamheter fatt prioritera endast
grunduppdraget. I plan framat ligger dock att ateruppta
implementeringsarbetet med Barnkonventionen. Inom
socialtjansten och kultur-och fritidsférvaltningen har
ett strukturerat arbetsforfarande tagits fram som stdd till
verksamheterna.

Ett arbete som syftar till att stdrka samverkan mellan
skola och socialtjénst har efter sommaren startats upp.

Varje forskola och skola har nu kontaktpersoner pa
socialtjanstens Barn- och ungdomsenhet, som arbetar
med myndighetshandldggning for barn. Den forvantade
effekten r att fler forebyggande insatser ska kunna identi-
fieras och genomforas i ett tidigt skede, sé att barnen féar
bittre forutsittningar till en god psykisk och fysisk hélsa
och ddrmed kan klara av sin skolgang. Férhoppningen &r
ocksa att antalet barn som placeras utanfor det egna hem-
met ska minska.



En utvérdering har gjorts av arbetet inom familjevalds-
teamet. Det huvudsakliga uppdraget for teamet ar att
utveckla ett konkret och effektivt internt samarbete mel-
lan socialforvaltningen och kompetens- och arbetslivsfor-

valtningen kring familjer dér det finns vald i néra relation.

Utvarderingen visar att bide samarbetet mellan de olika
professionerna och dven barnréttsperspektivet har stirkts
genom arbetssattet.

Som ett led i ett fortsatt arbete inom trygghetsomradet
sker samverkan mellan skola, socialtjénst, polis och fritid
(SSPF). Syftet &r att finga upp unga i riskzon for krimi-
nalitet och destruktivt beteende.

Det dr av stor vikt att stindigt mota unga for att ge dem
de stod och inspiration till att paverka sitt liv i positiv
riktning. Med den nya metoden omradesbaserat arbetet
har fler mdten mellan unga, beslutsfattare samt tjanste-
personer skapats. Ungdomarna som varit i verksamheten
har upplevt delaktighet, meningsfullhet och lart kéinna
kommunen. Det omrédesbaserade arbetet har utvecklats
ytterligare genom feriepraktiken. Feriepraktikanterna har
bidragit med viktiga ungdomsperspektiv i olika fragor
som rdr unga, skapat kulturupplevelser och stottat barn
och unga till ett aktivt och meningsfullt sommarlov.

Nytt for i &r dr unga omradesutvecklare som har skapat
opinion, identifierat och lyft utvecklingsbehov samt tagit
initiativ till méten med beslutsfattare. Det omrédesbase-
rade arbetet har nu ett viktigt underlag att utga ifran for
att skapa socialt hallbara bostadsomraden i Falkopings
kommun.

DET AR MANNISKORNA SOM SKAPAR ETT
HALLBART SAMHALLE

Kommunen har utifran forutséttningarna som pandemin
givit strévat efter att stdlla om for att anpassa sig till de
nya forutsittningarna. M&ten mellan ménniskor och
inbjudan till dialog har gjorts i den utstrickning det varit
mdjligt. Det har inneburit en anpassning till mer digitala
moétesformer. Exempelvis har medborgardialog i liten
omfattning hallits infor mer omfattande dialog utifran
kommunens klimatstrategi.

I Falkdping 4r ambitionen att skapa trygghet genom
relationsskapande och méten mellan ménniskor. Den

FORVALTNINGSBERATTELSE

medborgarenkét som genomfordes under ar 2020 visar
att invanarna upplever sig mindre trygga an tidigare ar
och resultatet &r lagt i jamforelse med andra kommuner

i Sverige. Inom effektiv samordning for trygghet (EST)
borjade en app anvindas innan sommaren, som hjélper
till att fa en lagesbild 6ver otrygga miljoer. Analyser har
borjat goras utifran de rapporter som regelbundet 1&dmnas
in.

Ett omfattande utvecklingsarbete riktat till dldre i kom-
munen pagar, dér syftet &r att motverka oftivillig ensam-
het. Inom ramen for detta arbete har tva aktivitetssam-
ordnare och en IT-fixare rekryterats, som forvéintas kunna
rikta insatser utifrdn mélgruppens behov.

FULLFOLJDA STUDIER OCH ETABLERING PA
ARBETSMARKNADEN

Det ér svért att prognosticera fullfoljda studier och
etablering pé arbetsmarknaden. Utifran radande situation
i skolan pé grund av pandemin finns det farhdgor om att
det kommer finnas en dterstdende undervisningsskuld mot
savil gymnasie- som grundskoleelever, vars konsekven-
ser &r svara att dverblicka.

Prognosen avseende méluppfyllelsen for eleverna pa
grundskolan visade i varas pa att en hdg andel riskerade
att inte nd behorighet till gymnasiet fran grundskolan.
Dock har trenden vént och en positiv progression kan
efter sommarens lovskola konstateras. Detta tyder pa att
foregdende ars resultatnedgang avseende slutbetyg och
behorighet till gymnasiet var en engangshéndelse. Under
2020/2021 har pandemin paverkat undervisningen pa
ménga sétt i alla skolformer. Distansundervisning har i
omgangar genomforts framst i gymnasieskolan, men dven
i grundskolan senare ar. Distansundervisningen paverkar
undervisningens utformning och nér pandemin dragit

ut pa tiden okar hotet av att fler undervisningsskulder
uppstar.

Fullf6ljda studier &r ett av de viktigaste stegen som kan
tas for att en individ ska forbli i eller ndrma sig egen
forsorjning. Ett arbete pagér inom skolorganisationen for
att ta fram en langsiktig utvecklingsplan for hela utbild-
ningsorganisationen. Den pagaende samverkan mellan
Barn- och utbildningsforvaltningen och Kompetens- och
arbetslivsforvaltningen har resulterat i informationsutbyte
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och okad kidnnedom kring respektive verksamhet. En
plan for fortsatt samverkan har tagits fram, dir individens
stirkta position pa arbetsmarknaden genom fullféljda
studier dr utgadngspunkten. Under hosten kommer arbetet
fortga utifrdn begreppen hallbarhet, resursanvindning och
kvalitet.

Kommunens ansvar for arbetsmarknadsenheten (AME),
vuxenutbildning (VUX) , uppdrags-utbildning och
eftergymnasiala utbildningar kommer vara betydande for
framtida kompetensforsorjning. Inflodet till den kommu-
nala vuxenutbildningen &r fortsatt hogt vilket tolkas som
att det finns ett stort behov av kompetensforstérkning hos
invénarna. Konkurrensen om arbetstillféllen dr hog, nagot
som pandemin i hog grad har paverkat.

Coronarestriktionerna har slagit hart mot de som befinner
sig utanfor arbetsmarknaden. Det 4r svart att prognosti-
cera hur manga som kommer ha behov av kommunens
utbud och stod for att kunna gora stegforflyttningar

mot en egen forsdrjning och det finns en farhaga att det
kommer vara &n fler &n under 2020. I analyser frain AME
framkommer att flera deltagare tagit steg tillbaka i bade
hélsostatus och sin utveckling da de inte kunnat ga till sin
praktikplats eller arbetstréning.

Arbetet fortsitter med den reviderade arbetsmarknads-
strategin som ett led i Falkdpings fornyade arbetsmark-
nadspolitik. Den nya strategin innebér krav pa att stodja
en effektiv matchning av arbetssdkande gentemot arbets-
marknaden samt att goda relationer mellan kommunens
organisation och arbetsgivare fortlever och utvecklas.
Arbetsloshetssiffrorna for Falkdpings kommun ligger i
augusti pa fortsatt hoga nivier men lagre 4n i fjol och
kurvan planar dessutom ut pd en jamn niva. Av de del-
tagare som blir inskrivna pé arbetsmarknadsenheten har
ungefar hélften ekonomiskt bistdnd som forsérjning. Det
ar av stor vikt att bdde verksamhet och samverkan med
néringslivet star beredda nér coronarestriktionerna lattar
i september. Insatser behdver genomforas sé att deltagare
far stod att stegforflytta sig ndrmare arbetsmarknaden. For
de medborgare som &r beroende av ekonomiskt bistand ar
det fortsatt svart att skapa ratt forutsittningar som leder
till egen forsorjning utifrdn malgruppens behov. Statisti-
ken visar att andelen som har svért att ndrma sig arbets-
marknaden pé grund av sociala skél har okat betydligt
under 2021 jamfort med 2020.
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BRA BOSTADER OCH GODA BOENDEMILJOER

Att ha en bostad i en vél fungerande boendemiljo okar
mdjligheterna att klara andra delar av livet sdsom utbild-
ning, arbete och fritid. Det ar viktigt att kommunikatio-
nerna foljer nybyggnationerna. Mer samverkan behdvs
mellan savil interna aktorer som externa aktorer for att
langsiktigt kunna skapa bra bostdder och goda boende-
miljoer for alla ménniskor. Exempelvis behovs en titare
samverkan mellan socialforvaltningen och Hyresbostéder
kring ny- och tillbyggnationer, sa att bostdder frén borjan
planeras och anpassas for att stotta en individs sjalvstan-
dighet utifrdn dennes eventuella funktionsnedsattningar.
Genom att planera och bygga ritt fran borjan kan fram-
tida bostadsanpassningar undvikas.



SAMMANFATTNING

Sedan pandemin startade har en del verksamhet som
syftar till att skapa forutséttningar for social héallbar-
het fatt stéillas om eller stiillas in. Aven om det gar
att skdnja en viss positiv progression inom nagra
omraden, sdisom maluppfyllelse i grundskolan, stir
kommunen infor stora utmaningar. Trangboddheten
i skolorna och andelen barnplaceringar har under
flera ar okat. De som redan &r utsatta har dessutom
péaverkats mycket negativt av pandemin inom flera
omraden sasom skola, sysselséttning, hemforhal-
landen och mojlighet till meningsfull fritid. Utveck-
lingsarbete och samverkan haller pa att aterupptas i
och med att alltfler fatt vaccin for covid-19.

Trots begransningar pa grund av pandemin har ett
aktivt arbete gjorts for att mota intentionen med
maélet. Maluppfyllelsen bedoms dérfor fortsatt som
godtagbar.

Samlad bedomning av MYCKET GOD

GOD

maluppfyllelse

GODTAGBAR V

MINDRE GOD
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En ny skolorganisation héller p4 att ta form och kommu-
nen gor stora satsningar pa forskolor och skolor bade pa
landsbygden och i titorten. Allt for att barn och unga ska
fa forutsittningar till en sa bra och likvérdig skola som
mdjligt och samtidigt skapa funktionella utbildningsloka-
ler och attraktiva arbetsplatser for pedagogerna. Platé-
skolan, som en viktig kugge i denna omorganisation, har
forsenats péa grund av dverklaganden. Detta paverkar och
forsenar byggprocesser och organisationsforandringen.
Ett forvaltningsdvergripande arbete har pabdrjats for att
ta fram en ny lokaliseringsstudie for en eventuell ny plats
av den kommande hogstadieskolan. I véntan pa att den
nya organisationen ska vara pa plats har de tva hogstadie-
skolorna i centrum slagits ihop till en enhet, Hogstadium
Centrum.

Till f6ljd av pandemin har kommunens invanare gatt
miste om flera kulturupplevelser och evenemang. Méanga
kreativa l9sningar har véxt fram for att olika malgrupper
ska fa tillgang till det utbud som erbjuds.

Ett vl fungerande sitt att ge fler tillgéng till bade kultur-
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och fritidsaktiviteter r de sa kallade turnerande akti-
viteter som verkat pa olika platser i kommunen sdsom
exempelvis, pop-up aktiviteter som erbjudit olika typer av
kultur men dven fritidsaktiviteter dar Fritidsbanken lanat
ut fritidsutrustning och anordnat aktiviteter, tagga lov.

For att 6ka attraktivitet och tillgéngligheten for kultur-
upplevelser och besdksmal anvinds digitala hjalpmedel
sa som QR kod och 360 gradersfilm. Det skapar ett
mervirde bade for invanare och tillresta besokare. Det ar
ett framgangsrikt sétt att anvinda digitaliseringen pa ef-
tersom det 6kar upplevelsen for besokaren utan att kriva
mer tid av verksamheten.

VARDESKAPANDE STADS- OCH LANDSBYGDS-
MILJOER

Falkopings kommun vill stirka attraktiviteten genom att
forskona stads- och landsbygdsmiljoerna och darmed
gora det offentliga rummet till en néra, trygg och inspire-
rande miljo med moétesplatser.

Attraktiviteten stirks ocksa genom att skapa trygga fard-
végar for gangtrafikanter och cyklister. Nya projekt med
att bygga ut cykelbanor lings med Marknadsgatan och
Fogdegatan har paborjats.

Projekttdvlingen med syfte att fornya Falkopings stads-



kérna &r nu avslutad och arbetet kan paborjas med det
vinnande bidraget. For tredje aret i rad har sommargatan
arrangerats i centrala Falkdping. Detta ar forflyttades
sommargatan fran Dotorpsgatan/Storgatan till Kottorget.
Arets sommargata har haft extra fokus pa fysisk rérelse
och kulturarv bland annat genom bemannad aktivitets-
plats och utstéllning om vikingarna som hittades under
Koéttorget 2017.

KLIMATSMART KOMMUN MED GODA OCH
HALLBARA KOMMUNIKATIONER SAMT UT-
BYGGD INFRASTRUKTUR

Hela den kommunala organisationen arbetar for att Falko-
pings kommun béde som organisation och geografisk yta
ska vara fossilfri ar 2030. For att astadkomma detta arbe-
tar kommunen med tre fokusomraden; konvertering av de
fastigheter som har inslag av fossil uppvarmning, kom-
munens fordonspark samt alla fossildrivna arbetsredskap/
maskiner. Falkdpings kommun deltar i Véstra Goétalands
satsning “kommunernas klimatloften”. Kommunen har
antagit 11 nya klimatloften som ska genomforas under
2021, samt angivit att sju andra mal &r ndgot kommunen
redan jobbar med. Klimatsamverkan har stirkts under
forsta tertialen och behdver fortsétta att utvecklas under
resten av aret.

Kommunfullméktige har under véren antagit den nya kli-
matstrategin och flera omréden 4r inne i genomférande-
fas, bland annat inom hallbara transporter med aktiviteter
som Vintercyklist Mobilitetsveckan och Pa egna ben som
exempel. Den kommande resepolicyn kommer ocksa att
utgd fran klimatstrategin.

Andra omraden i klimatstrategin dr lokal framstéllning av
fornybar energi dar kommunen bland annat arbetar med
att installera solceller pd kommunens fastigheter samt
héllbara finanser. P4 bara ett ar har Falkdpings kommun
kvalificerat till flera grona lan till exempel genom att
garantera att flera nya fastighetsprojekt dr energieffektiva.

Ett arbete med en ny trafikstrategi for kommunen har
pabdrjats och en processplan har tagits fram.

Falkdpings kommun arbetar dven med att underlatta for
kommunens invénare att gora hallbara val i vardagen ge-
nom energirddgivning till féretag och privatpersoner samt
med aktiviteter riktade till allmédnheten om klimat.

FORVALTNINGSBERATTELSE

SAMMANFATTNING

Arbetet for ett attraktivare Falkdping préglas av
langsiktiga processer. Falkopings kommun har
fortsatt det strategiska arbetet med utveckling av
infrastruktur, kommunikationsmgjligheter och
attraktiva boendemiljoer. Arbete pagér stindigt med
att forskona stads- och landsbygdsmiljer.

Platéskolan, som &r en viktig del i den nya skolorga-
nisationen, har forsenats pa grund av 6verklagande.
En ny process har paborjats for att identifiera ny
mojlig lokalisering for skolan.

En ny klimatstrategi ar beslutad och kommer vara
ett verktyg i kommunens klimatarbete framover
samt vara utgangspunkt i kommande rese- och
trafikstrategi.

Maluppfyllelsen bedéms som god.

Samlad bedémning av MYCKET GOD

madluppfyllelse GOD |
GODTAGBAR
MINDRE GOD

DELARSRAPPORT 2021-08-31 | FALKOPINGS KOMMUN | 15




FORVALTNINGSBERATTELSE

SKAPA FORUTSATTNINGAR
FOR ETT NARINGSLIV SOM

UTVECKLAS

MALREDOVISNING UPPFOLJNING OCH ANALYS AV MAL 3

GODUTBILONING

5 JAMSTALLDHET
FORALLA

ENERG! 8 ANSTANDIGA
3 ARBETSVILLKOR
DCHEKONOMISK

UTVECKLA KOMMUNENS BEMOTANDE OCH
SERVICEKVALITET

Kommunen fortsétter arbetet med att stodja det lokala
néringslivet i omstéllningen som covid-19 har medfort.
Besoksniring och handelsforetag har haft storre omsétt-
ning under sommaren i och med att Folkhdlsomyndighe-
tens restriktioner har léttat och fler 4r vaccinerade. Forbe-
redelser pagar for att ndringsverksamheter mer och mer
kommer att normaliseras och stdrre evenemang kommer
att tillatas. Nyforetagarcentrum tror pé en fortsatt 6kning
av nya foretag under 2021.

INFRASTRUKTUR SOM MO)LIGGOR ETABLE-
RINGAR

Kommunen arbetar stindigt med att attrahera nya foretag
for etablering. Etablering krdver en bra infrastruktur,

dér expansion mdjliggérs genom en god markreserv. En
utmaning kan dock vara om efterfragan av mark for storre
industriverksamheter 6kar snabbare dn vad mark kan
tillgdngliggoras.

Falkoping har ett strategiskt kommunikationslége vid vés-
tra stambanan och en bra infrastruktur som ska anvéndas
och utvecklas for att starka Falkopings attraktivitet. En

ny dverldmnings-bangard i Marjarp dr under projektering
och kommer ge mdjlighet for lingre tag att stanna och
lastas om. Investeringen sker med stod fran fler aktorer
och berdknas kopplas pa Véstra stambanan 2025.

Dryport Skaraborg dkar i antal containrar under 2021 och
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hamnar tillsammans. Till Skaraborg Logistic Center kom-
mer det 20 till 30 tag varje vecka.

Foretaget Jula fortsétter sin satsning i Marjarp-omradet
och har nu tillsammans med kommunen kommit dverens
om att bygga nytt spar och ny lagerlokal. Lagerlokalen
kommer vara mellan 40 000 till 50 000 kvadratmeter stor
och ingar i Julas satsning att serva med logistik for andra
foretag. Nar verksamheten ar igang kan det innebdra
manga nya arbetstillfallen.

For att mota branschens behov har Larcenter startat en yr-
keshogskoleutbildning, Tekniker for sparbundna fordon.
Utbildningen startar hosten 2021.

UTVECKLA FORETAGANDET OCH MATCHA
KOMPETENS

En ny arbetsmarknadsstrategi antogs av kommunfullméak-
tige 1 februari 2021. Utifran strategin gavs ett uppdrag till
kommunstyrelsen och kompetens- och arbetlivsndmnden
att gemensamt arbeta for att fa fler i arbete och darmed
minska behovet av ekonomiskt bistand. Verksamheterna
ska mota medborgarnas och arbetsmarknadens behov
genom att ha ett relevant utbud av utbildning och arbets-
marknadspolitiska insatser som gynnar stegforflyttning
mot den dppna arbetsmarknaden. Samverkansstruktu-
rerna har utvecklats och gemensamma mal tagit form.
Strukturen bérs pa tre arbetsomraden; Efterfrdgan och
utbildningsutbud, En gemensam plattform samt Goda ex-
empel. Alla omraden har planerade processer och ett stort



arbete har skett internt for att vara rustade nér pande-
mins restriktioner lattar undan for undan. Ett gemensamt
jobb har utforts for att anskaffa fler praktikplatser inom
néringslivet, hir finns ett gott exempel pé hur verksamhe-
terna arbetar tillsammans med gemensamma mal. Arbetet
sker i ndra samverkan med néringslivet.

Beddmningen é&r att det interna arbetet med processerna
ar mycket framgéangsrikt men att de stora utmaningarna
framover &r att skapa héllbara resultat som ger de 6nsk-
vérda politiska effekterna med bland annat en minskning i
behovet av ekonomiskt bistdnd, detta ar ett av de uttalade
malen i den nya arbetsmarknadsstrategin.

Ett utvecklande néringsliv forutsitter kompetensfor-
sorjning och mgjlighet till matchning av kompetens.
De kommunala vuxenutbildningarna samverkar kring
utbildningsutbud och pa sé vis kan Falkopings invanare
kostnadseffektivt erbjudas ett storre utbud samt berika
néringslivet med kompetens.

FALKOPING - EN DRIVANDE AKTOR

I sparen av pandemin har det genomforts kreativa 16s-
ningar for att tillgangliggora kulturen for bade barn och
vuxna samtidigt som kulturaktorer stottas. En méngd
olika kulturarrangemang och workshops har genomforts
bade i centralorten och pa mindre orter. Séttet att arbeta
med popup ses framgéngsrikt och ambitionen &r att fort-
sdtta med detta dven efter pandemin. Responsen fran bade
kulturaktdr och publik har varit positiv. Denna arbets-
metod innebdr att invanaren tillhandahalls kultur utan att
sjdlva behova planera eller prioritera detta.

Falkdpings Kommun ansokte och tilldelades ett projekt
under 2021 fran Tillvaxtverket om Héllbar Besoksna-
ringsutveckling. Under andra halvaret kommer hallbar-
hetsarbetet fordjupas kring besdksnéringen, framforallt
nu med Tillvéxtverkets projektmedel.

FORVALTNINGSBERATTELSE

SAMMANFATTNING

Det ér av fortsatt stor vikt att kommunen ar en aktiv
och stottande part i néringslivet utveckling i pande-
mins efterspel. Det lokala néringslivet, besoksna-
ringen och kultursektorn har paverkats olika mycket
och det ar forst senare under aret som ett nytt nuldge
kommer vidxa fram géllande arbetsmarknad, kompe-
tensbehov, arbetsloshet och samverkansbehov.

Dagens konjunkturlége fortsitter att utmana na-
ringslivet och kommunens arbetsmarknads-politiska
atgérder samt framtida utbildningsutbud. Samver-
kan mellan alla kommunens verksamheter behover
utvecklas for att malet med den reviderade arbets-
marknadsstrategin ska nas. Syftet med en fornyad
arbetsmarknadspolitik ar att skapa battre forutsatt-
ningar for kommunens medborgare att komma i
arbete och delaktighet istdllet for arbetsloshet och
utanforskap. En langsiktig effekt forvantas darfor
vara ett minskat behov av forsorjningsstod.

Satsningen att gora Falkoping till ett logistikcentrum
har lyckats vél. Det &r idag ett aktivt omrade med
mycket trafik som forvéntas 6ka framover i takt med
fortsatta satsningar fran bade kommunen och privata
aktorer. Parallellt sker utveckling inom héllbar be-
soksnaring, ndgot som virdesitter och behéller det
unika som kommunen har samtidigt som den 6ppnar
for besokare.

Maluppfyllelsen bedéms som god.

MYCKET GOD

GOD V

GODTAGBAR

MINDRE GOD
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KOMMUNENS ORGANISATION SKA
VARA UTVECKLANDE OCH
FORNYANDE MED EN
TILLITSBASERAD STYRNING

MALREDOVISNING UPPFOLJNING OCH ANALYS AV MAL 4

HALSA OCH
VALBEFINNANDE

o

1 3 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

GOD UTBILDNING

5 JAMSTALLDHET
FORALLA

M ¢

EKOSYSTEMOCH 1 FREDLIGA OCH 17 GENOMFORANDE
BIDLOGISK INKLUDERANDE OCH GLOBALT
MANGFALD SAMHALLEN PARTNERSKAP

Y, &

EN LARANDE OCH UTVECKLANDE VERKSAM-
HET

3 2

Det senaste arets forskjutning mot distansarbete inom
flera verksamheter har fort med sig sdvél mojligheter som
utmaningar. I och med den digitala vardagen har en ny
arbetsmiljo formats. En policy for distansarbete haller
dérfor pa att tas fram. Nar restriktioner léttat finns det be-
hov av att utvdrdera for- och nackdelar med distansarbete.

For ménga medarbetare, sasom inom skola och vard- och
omsorg, har det forutom digitala méten ocksa blivit var-
dag att hantera smittskyddsétgarder relaterat till pande-
min, hog sjukfranvaro och en fordndrad arbetssituation.
De medarbetare som normalt sett arbetar i verksamheter
som pausats har i stillet kunnat hjélpa till dér arbetsbe-
lastningen varit hogre. Det kollegiala stodet och ldrandet
har fyllt en stor funktion. Forskare menar att covid-19 &r
en forsmak pa kommande pandemier och samhéllskriser.
De arbetsmetoder som anvénds under pandemin behéver
utvérderas och analyseras for att kunna bilda ett besluts-
underlag infér kommande samhallskriser.

En god kvalitet i verksamheten forutsitter att verksam-
heterna samverkar och organiseras utifran uppdrag och
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att resurserna anvinds pa dndamalsenligt och effektivt
sétt for att nd uppsatta mal. En gemensam forstéelse for
vilka behov och utmaningar som ska métas dr ocksé av
stor vikt, inte minst for att kunna stilla om och anpassa
verksamheten till omvérldens krav.

Generellt sett finns flera goda exempel inom forvaltning-
arna pa aktiviteter som syftar till en optimerad resurs-
anvindning. Exempelvis sker kontinuerlig uppfoljning
av behov avseende fordon och lokaler, sévél dgda som
hyrda, sa att dessa kan anvéndas pé bdsta sétt pa bade
kort och lang sikt. Dialogen mellan forvaltningar och
verksamheter har ocksa intensifierats i syfte att béttre
tillvarata de kommunala resurserna och minska behovet
av att kopa externa tjénster. Till f6ljd av pandemin har
fler former av resursoptimering och samverkan skapats
internt i kommunen da det framkommit behov att arbeta
titare for att klara av uppdraget.

Arbete planeras for att stirka tilliten genom hela styrked-
jan. Kommunikation och dppenhet pé alla organisatoriska
nivéer 4r tillsammans med faktabaserade underlag av stor
vikt for beslutsfattandet. Exempelvis har arbetet mellan
politik och tjdnstepersoner stirkts i budgetarbetet for
2022-2024. En &versyn av beredningsprocesserna har
gjorts inom samtliga ndmnder pa uppdrag av kommun-



styrelsen, ddr mélsdttningen varit att f4 en mer enhetlig
arendeberedning. En policy planeras ocksa att tas fram
for drendeberedning. Végen till en tillitsstyrd organisation
tar allt mer form genom arbete som konkretiserar begrep-
pen och samlar organisationen.

KOMPETENSFORSOR)NING

En ny kompetensforsorjningsplan antogs under 2021

som beskriver behovet av att rekrytera medarbetare pa
bredare front. I dagslaget forsvéras vikarieanskaffning

av att de sokande har for lag kunskapsniva och bristande
sprakkunskaper. Den generella svarigheten att rekrytera
personal till vard- och omsorgsyrken kan i framtiden leda
till bristande kvalitet eller i vérsta fall att insatser inte kan
utforas utifrén brukarens behov. Ett sitt att arbeta med
bristande rekryteringsunderlag ar att renodla tjdnsters
beskrivningar och uppdrag. P4 sa sitt kan fler tjédnster
skapas som kan utforas av fler medarbetare samtidigt
som arbetsfordelning kan ske utifran utbildning och
erfarenhet. Kompetens-utveckling sker ocksa pa flera
olika nivéer for att bredda mojligheten att mota enskildas
behov. Ett arbete pagar fortfarande med att kvalitetssékra
och utveckla rekryteringsprocessen.

Den nya digitaliseringsstrategin kan ge forutsittningar for
en allt mer effektiv organisation. Digitaliseringen 4r en
viktig faktor for att kvalitetsséikra de processer som driver
kommunen framét. Utvecklingsomraden é&r fortfarande
digitaliserade ansokningsprocesser, automatiserad hand-
laggning, utveckling av e-arkiv, en kommundvergripande
16sning for digital signering och mobil dokumentation.
Kommunens processer behdver ocksa fortsatt anpassas
till digitala arbetsstt.

Att bibehalla och utveckla medarbetarnas digitala kompe-
tens blir en viktig forutsittning for att lyckas med snabba
omstéllningar i verksamheterna. Genom kompetenshdjan-
de insatser hos bade medarbetare och medborgare finns
forutsdttningar for att mdta nya digitala utmaningar och
krav. Grupper av medarbetare som inte tidigare arbetat
med digitala hjélpmedel i vardagen forvéntas nu klara av
de utmaningar som utvecklingen medfor. Utbildning och
stod behdvs till dessa grupper av medarbetare.

Vikten av att ta vara pé det kollegiala ldrandet har tidigare
identifierats. Socialforvaltningen har satt samman ett sa

FORVALTNINGSBERATTELSE

kallat utvecklingsteam, som &r en grupp av medarbetare
frén olika verksamhetsomraden inom forvaltningen, for
att pa sé sétt dra nytta av kompetenser frén olika verk-
samheter. Syftet dr att finna former for att géra bedom-
ningar och dra slutsatser pa langre sikt for att forandra
och anpassa forvaltningens arbete till nya forutséttningar.
Teamet ska under en begransad tid arbeta pa enheter och
sedan ge forslag pa forédndringar som ska utgora underlag
infor fortsatta beslut pa enhets och/eller ledningsniva.

Hos ndmnderna finns flera exempel pa kompetenshdjande
insatser sdsom deltagande i nationella nétverk, samarbete
med hdgskola och universitet, webbinarium och digitala
foreldsningar. Samtidigt ses grupper av medarbetare som
till f6ljd av pandemin inte haft mojlighet att genomfora
planerad kompetensinsatser. Processbaserat arbetssatt
kommer att 6ka de gemensamma beréringsytorna mellan
kollegor frén olika forvaltningar.

Genom Kompetens- och omstéllningsavtalet KOM-KR
har arbetsgivaren mdjlighet att anséka om medel for
forebyggande utbildningsinsatser. Syftet med insatserna
ska vara att tillgodose framtida kompetenskrav i verk-
samheten och undvika framtida arbetsbristsituationer. De
insatser som pégér for nirvarande dr Yrkessvenska for
lokalvérdare som genomfors digitalt samt B-korkort for
nagra medarbetare inom hemtjansten. Fler insatser plane-
ras for att genomforas under perioden 2021 — 2023.

SYSTEMEFFEKTER | VERKSAMHETERNA

Ytterligare steg behdver tas géllande samverkan inom
kommunen for att kunna mdta framtida utmaningar.
Forsvérande omstandigheter kan dock vara att olika for-
valtningar har olika kulturer, olika villkor i sina anstéll-
ningsavtal, bristande kdnnedom om varandras uppdrag
och ansvar. I vissa fall kan dven sekretess ibland utgora
ett hinder, om samtycke inte ges frén den/de enskilda till
att samverka. Tydligt syfte med samverkan, forvintad ef-
fekt och vem som bér ekonomiskt ansvar ér viktigt for att
underldtta samverkan.

Kommunens chefer anvénder sen en tid tillbaka ett
beslutsstodsystem. Det som aterstér ar utveckling, da
systemet bland annat saknar funktioner for ekonomiska
prognoser, samt att utvardera effektiviteten av det nya
systemet. Ett mer langsiktigt projekt som paborjats till-
sammans med atta andra kommuner ar byte av ekonomi-
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system. Att samarbeta med andra kommuner medfor en
effektivitet 1 att kunna dela resurser, men ocksa att dela
erfarenheter och l6sningar.

VERKSAMHETERNA AR TILL FOR KOMMUNIN-
VANARNA

Kommunens omstéllningsférméga beddms vara en av de
viktigaste forutsittningarna for att kunna moéta invanar-
nas behov, vilket bekriftats genom pandemin. Aven i
framtiden forutspas omstéllningsformagan vara av stor
vikt for att mdta utmaningar. Férsvarande omstandighe-
ter dr bland annat den osékra tidsaspekten, eftersom det
kan vara svart att uppskatta konsekvenser av minskad
eller utebliven verksamhet. Kommunens organisation
behover dock vara flexibel och ge forutséttningar att mota
framtida trender pa ett foljsamt sétt. Viktiga atgérder kan i
detta arbete vara nérvérldsbevakning, forstaelse for andra
forvaltningars arbete, kompetens och trygghet for medar-
betare att arbeta flexibelt och fordnderligt i de avseenden
arbetet kriver detta.
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SAMMANFATTNING

I och med en utokad anvindning av digitala motes-
tekniker har en ny arbetsmiljo formats for manga
medarbetare. Fortsittningsvis kommer det dérfor
vara av vikt att f6lja upp medarbetarnas arbets-
situation ur olika perspektiv. Digitaliseringen ar en
fortsatt viktig faktor for att kvalitetssékra de proces-
ser som driver kommunen framét.

Det kollegiala stodet och ldrandet fyller en stor funk-
tion under radande pandemi, vilket blivit &n tydligare
nédr medarbetare arbetat i andra verksamheter &n den
ordinarie utifran att verksamheter varit staingda. En
tillbakablick visar pa en god omstéallningsformaga

da verksamheter med mindre arbetsbelastning under
aret har stottat upp i verksamheter dér situationen va-
rit anstringd. Arbete med tillitsbaserad styrning har
paborjats och en plan for fortsatt arbete ska tas fram.

Trots att flera planerade insatser for kvalitetshdjande
atgérder har fatt sta tillbaka pa grund av pandemin,
sa bedoms den samlade méaluppfyllelsen som fortsatt
god.

Maluppfyllelsen bedéms som god.

MYCKET GOD

GOD V

GODTAGBAR

MINDRE GOD
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Falkopings kommun har i flerarsplanen for 2021-2023
beslutat om foljande finansiella mal:

Mal 1: Resultatet ska dver tid uppga till minst 2 % av
skatter och statsbidrag. Over tid avser en tiodrsperiod. For
perioden 2021-2023 skall dock resultatet arligen uppga
till minst 45 mnkr.

Mal 2: Kommunens lan far hogst uppga till 1 700 mnkr
vid utgéngen av perioden 2021-2023.

Mal 3: Fran 2024 far kommunens investeringar arligen
hogst uppgé till summan av avskrivningar och resultat,
dvs laneskulden skall inte dka.

Dokument “Riktlinjer for god ekonomisk hushéllning
och hantering av resultatutjaimningsreserv" kommer att
justeras sa att det Overensstimmer med av kommunfull-
maéktige antagna finansiella mal.

Utvdrdering av finansiellt mal 1

Resultatkravet skall ses dver tid vilket i mélet 4r definie-
rat till en 10 arsperiod. Sett Gver denna period sa uppgar
Falkdping kommuns genomsnittliga resultat, inkl prognos
2021, till 61,3 mnkr vilket motsvarar 3,3 % i resultat av
skatter och generella statsbidrag.

For det enskilda aret prognostiseras resultatet till 88,5
mnkr vilket dverstiger det enskilda drets mal pa 45 mnkr.

Malet prognostiseras dirmed bli uppfyllt for det
enskilda aret 2021.

Finansiella mal (tkr dar annat inte anges)

Resultat i forhallande till skatteintakter och generella statsbidrag
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Utvdrdering av finansiellt mal 2

Prognosen &r att inga nya lan kommer tas under resteran-
de del av aret. Det innebér att prognostiserad laneskuld
vid arets slut dr 1 134 513 tkr vilket understiger mélnivan
med 565 487 tkr.

Malet prognostiseras dirmed bli uppfyllt for det
enskilda aret 2021.

Utvdrdering av finansiellt mal 3

Milet dr satt utifran att kommunen nu under ett antal ar
har en hog och stor investeringstakt. Nér denna period
forvéntas vara klar (2024) skall kommunen gé in i en fas/
period dir investeringarna inte verstiger summan av
resultat och avskrivningar. D4 kommer inte laneskulden
att 6ka. Utvidrderingen av 2021 innebdr att vi foljer detta
mal och malet &r ddrmed uppfyllt.

Utfall Utfall Prognos
(KR 202008 202108 2021

Resultat inkl. semesterléneskuld

Forandring semesterloneskuld

116 275 134 509 88 488

-41 008 -43 335

Resultat exkl. semesterloneskuld 75 267 91174 88 488

Skatteintakter 966 654 1008 532 1509 506
Generella statsbidrag och utjamning 455 595 482 338 723 507
Resultatet i % av skatter och statsbidrag 5,3% 6,1% 4,0%
Resultat som 2 % av skatter och statsbidrag 28 445 29 817 44 660
Laneskuld (inkl. kortfr del) 1094 813 1134 513 1134 513

Kvar att lana upp till 1 700 000 tkr 605 187 565 487 565 487
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Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen ska intékterna varje ar 6verstiga Balanskravsresultat (mnkr)

takterna ett ar, ska det negativa resultatet regleras och det

Arets resultat enligt resultatrikningen 88,5
egna kapitalet aterstillas inom tre ar. Eventuella realisa- . o
- Samtliga realisationsvinster -3,3
tionsvinster fran forséljning av anldggningstillgangar ska + Realisationsvinster enligt undantagsméjiighet 00
inte medréknas. + Realisationsforluster enligt undantagsméjlighet 0,0
+/- Orealiserade vinster/férluster i vardepapper -11,0
Baserat pé i detta dokument angiven prognos kommer
p g . p . g . +/- Aterféring av orealiserade vinster/forluster i vérde- 0,0
balanskravsresultatet att vara positivt vid érets slut enligt papper
tabellen till hoger. Lagens krav pa intékter och kostnader i
balans uppfylls och det kommer inte finnas nagot negativt - Reservering av medel till resultatutjdmningsreserv 0,0
resultat att aterstilla ndstkommande éar. + Anvindning av medel fran resultatutjzmningsreserv 0,0

Arets balanskravsresultat

* Den del av de prognostiserade vinsterna vid forsdljning av tillgang

som avser forsdljning av exploateringsmark ingdr inte i summan ovan.
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Visentliga personalférhallanden

HR-avdelningen ansvarar for att utveckla, samordna och
folja upp processerna for arbetsgivarfrdgorna i kommu-
nen. Ett systematiskt arbete genomfors inom samtliga
omraden for att uppna detta.

Vidare ska arbetet med att kvalitetssdkra och effektivi-
sera samtliga processer inom HR fortlopa. Syftet &r att
ge verksamheterna basta mojliga stod sé att de kan moéta
kommuninvanarnas behov, samtidigt som kommunen &r
en attraktiv arbetsgivare som erbjuder medarbetare och
chefer en god arbetsmilj6 och kompetensutveckling.

KOMPETENSFORSOR]NING

I borjan av aret antogs en ny kommundovergripande
Kompetensforsorjningsplan for aren 2021-2022 med bred
ansats i hela kompetensforsdrjningsprocessen utifran

de olika delarna Attrahera-Rekrytera-Utveckla-Behalla-
Avsluta. Arbetet med att kvalitetsséikra och utveckla
rekryteringsprocessen har fortsatt. Rekryteringsverkty-
get har kompletterats med att kravprofilen upprittas i
systemet. Omstéllningsarbete pagar i olika former for att
coacha och stodja medarbetare och chefer i olika typer
av omstillningssituationer, bland annat karridrcoachning,
karridrvaxlingsprogram och handledning.

Flera av vérens aktiviteter s som utbildningsinsatser,
nétverkstraffar och besok pé yrkeslivsméssor och rekryte-
ringsdagar har blivit instdllda eller har genomforts digitalt
med anledning av Covid-19. Med anledning av Covid-19
har dven utvecklingen av digitala forum utvecklats, bland
annat har vissa utbildningar, nétverkstréffar och méten
genomforts via digitala motesplatser. Arbetet med att
fortsétta digitalisera HR- verktyg och erbjuda relevant
kompetensutveckling fortloper.

Gruppen kommungemensam kompetensutveckling i sam-
verkan (KOKOS) har under perioden haft fokus pa vilka
utbildningar som &r relevanta for s& manga medarbetare
som mdjligt och som samtidigt varit genomforbara i
digital version. 10 utbildningar har erbjudits i utbildnings-
kalendern under perioden. Exempel pé dessa &r kurser i
Excel och Att leda utan att vara chef.

For att stirka arbetsgivarvarumaérket har bland annat
arbetet med kommunens LinkedIn-konto utvecklats och
intensifierats med fler inldgg och dkat antal f6ljare som
resultat.
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Under mars ménad genomfordes Chefs- och Medarbetar-
undersokningen. Resultatet avseende Nojdmedarbetarin-
dex (NMI) och Héllbart medarbetarengagemang (HME)
fortsétter ligga péd en hog niva jimfort med andra kom-
muner. Svarsfrekvensen var god dven denna géang och nu
paborjas arbetet med handlingsplaner utifran resultatet.

I slutet av maj genomfordes en digital introduktionsdag
for nyanstillda. Ett tiotal medarbetare deltog och fick
bland annat information om kommunens organisation,
inblick 1 kommunens pagéende utvecklingsarbete och
facklig information.

Arbetet med det nya samverkansavtalet har slutforts un-
der sensommaren och nu paborjas arbetet med att gé fran
ord till handling.

Falkopings kommun anvander mdjligheten att forebygga
framtida arbetsbrist genom att anvéinda medel fran Om-
stallningsfonden till olika utbildningsinsatser for grupper
av medarbetare. Vid uppségning av medarbetare pga.
arbetsbrist eller avslutad rehabilitering, dar matchning
mot nytt arbete inom kommunen inte lyckats, anvander
kommunen karridrvéixling via Omstéllningsfonden. Bada
typerna av insatser ligger inom ramen for avtalet KOM-
KR.

ARBETSMILJO OCH HALSA

Utifran rddande lage med covid-19 si pagér arbetet med
att stotta verksamhet och chefer utifran Folkhélsomyndig-
hetens rekommendationer. Det innebér att utbildningsin-
satser, personalaktiviteter har pausats i vantan pa att laget
forbéttras och arbete pagér, med planering av insatser, s&
att dessa ska kunna ske pa ett sikert sitt.

Nytt system, Novi, har introducerats i verksamheterna.
Syftet dr att chefer ska fa en bra 6versikt vad giller do-
kumentation i personaldrenden samt att dokumentationen
ska ske GDPR sikert.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet fortgar som vanligt
i verksamheterna och det dr viktigt att arbetet fortsétter

enligt arsplaneringen.

Nytt omstéillningsavtal géller fran 2020-05-01 som
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innebér att mojligheten att anvanda omstéllningsstod vid o ) AT 502008

uppsédgning pga. avslutad rehabilitering permanentats.

Sjukfranvaro, tot 76 % 6,5 %
Avtalet omfattar dven forebyggande kompetensutveck- v 86 % 74%
lingsinsatser. Mén 47% 37 %

Varav éver 60 dagar 30,4 % 33,6 %
Samverkan med facken i arbetet med Friskare arbets- 29ar 75% 65 %
platser &r uppstartad och kommer fortga I6pande for att 3049 r 7% 62%
fokusera pé friskfaktorer i arbetet som kan stirkas genom S04 B 5%

olika insatser

2021 blir ett speciellt ar i sjukfrd  nvarostatistiken pga.

SJUKFRANVARO pandemin covid-19 och andra sjukskrivningsregler.

Av Falkdpings kommuns medarbetare har 44,65 % ingen ARSARBETARE

sjukfréinvaro alls underjanuari - augmsti 2021 och 24,0 %
har 1-5 sjukfranvarodagar samma period. S

Alla anstallnings och I6neformer 2840 2842
Tabellen nedan visar sjukfranvaro samtliga anstéllda Tillsvidareanstélld manadsaviénad 2508 2474
inklusive anstéllda med timl6n (sjuktimmar av tillganglig Visstidsanstalld manadsaviénad 332 369

ordinarie arbetstid).
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Férvantad utveckling

FORVALTNINGSFORM

Barn- och utbildningsndmnden

Méluppfyllelse for barn- och utbildningsndmnden gél-
lande elevers slutbetyg och behdrighet till gymnasiet hade
en positiv utveckling 2021. Progressionen fran 2017 har
fortsatt efter en tillfallig nedgang 2020. For att hoja mal-
uppfyllelsen och elevers resultat krévs att forutsattningar-
na forbéttras. Det forebyggande och frimjande barn- och
elevhélsoarbetet visar 4nda en viss positiv progression.

Forseningen av Platiskolan riskerar att minska tilliten
till kommunens handlingskraft och forsdmrar tillfalligt
ndmndens bidrag till maluppfyllesle inom mal 2.

Efter ett drygt ar i en pandemin som kraftigt paverkat
mdjligheten till samverkan mellan néringsliv och ndmn-
dens verksamheter prognostiseras att vaccinet kommer
bidra till en normalisering och fortsatt gott samarbete med
néringslivet fran och med hdsten och framat.

Namndens upparbetade systematiska kvalitetsarbete och
ett nytt tillagg i riktlinjerna for kvalitetsarbetet, att stérka
den dialogbaserade uppfoljningen, prognostiseras vara
en bra grund for malbeddmning av mél 4. Forvaltningens
framtagna utbildningsplan, med en tydlig arbets- och
utvecklingsorganisation, kommer gynna och tydliggdra
dialoger och méten, som é&r grunden till den tillitsbase-
rade styrningen.

Byggnadsnimnden
Lovédrenden

Antal inkomna drenden har fortsatt att 6ka under 2021
dven om Okningen har avstannat lite efter sommaren.
Antal ansokningar om bygglov och férhandsbesked har
okat med 10 % och antal anmélningar har 6kat med 53
% jamfort med samma tidpunkt forra aret. Det forvéntas
dock fortsatt vara en nagot storre instrdomning av bade
enklare och storre bygglovsdrenden under perioden
september-december jaimfort med 2020.

Fysisk planering

Antalet planuppdrag har 6kat under den aktuella perio-
den. Det handlar om bade uppdrag fér kommunala verk-
samheter och uppdrag initierade av externa aktorer.

Hur kommande &r kommer att se ut dr svért att forutse
med tanke pé den pagaende pandemin och vilka konse-
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kvenser den medfor, bade kortsiktigt och langsiktigt och
hur nationell och global ekonomi kommer att paverkas.
Med tanke pa ett 6kat antal planbesked kommer byggan-
det troligtvis att vara minst p4 samma niva som 2020.

Kommunstyrelsen

Prognoser visar att fler blir vaccinerade och Folkhilso-
myndigheten slépper alla restriktioner i slutet av septem-
ber. I Falkdpings kommun pagar en planering for de som
rekommenderats att arbeta hemifran att aterga till sin
ordinarie arbetsplats efter 30 september. En rutin for vad
som géller for hemarbete framover i de fall som arbets-
uppgifterna tilldter det kommer dven att skrivas.

Hur framtiden kommer att paverkas av Covid-19 4r en
aktuell diskussion i nimnd och forvaltning. Hur utveck-
lingen péverkas &r svart att forutséga. Analys om utveck-
lingen &r ett pagadende omrade utifrdn de kunskaper som
har inforskaffats. En férhoppning nér restriktioner lattar
under hdsten &r att det blir bittre mojligheter att genom-
fora planerade arbeten och insatser som har pausats.

Utvecklingen av ekonomistyrningen i kommunen kom-
mer sérskild vikt kring prognosarbetet att laggas. Detta
for att fa budget att stimma med utfall mer tillforlitligt
som mdjligt. Tillsammans med de andra ndmnderna
behdver kommunens internhyror vara korrekta och for-
ankrade och budgetmedel ska finnas. Projektet med byte
av ekonomisystem fortgar och forvéintas implementeras
under ar 2023.

HR-avdelningen kommer att fortsétta leda, samordna och
folja upp kommunens utveckling inom personalomréadet.
Avdelningen ser ocksé betydelsen av att fokusera ytter-
ligare pa att understddja kommunens medarbetare till ett
héllbart och meningsfullt arbetsliv samt fortsatta arbetet
med attraktiv arbetsgivare.

IT-avdelningen och kansliavdelningen ska leda ett kom-
mundvergripande projekt att infora e-signering i hela
organisationen.

Inom kommunstyrelsen genomfors ett pilotprojekt Mi-
crosoft Teams. Som ett forsta steg i eventuellt inférande
av Teams eller Microsoft 365. I och med detta inforande
behdver en risk- och sarbarhetsanalys goras utifran lag-
stiftningen GDPR.



Naringslivsavdelningen forbereder en éterstart av publika
verksambheter och aktiviteter i hdst, planering av dubbla
planer, bibehéllna restriktioner och léttnader, gor verk-
samheten mycket mer svérarbetad. Avdelningen kommer
under andra halvaret fordjupa hallbarhetsarbetet kring
besoksnaringen, framforallt nu med Tillvaxtverkets pro-
jektmedel. Ser och tror pa ett fortsatt gott inflode p& mark
och lokal och etableringsforfragningar d&ven nyforetagar-
radgivningen tror pé fortsatt stark utveckling under andra
halvéret.

Stadsbyggnadsavdelningens antal planuppdrag har dkat
och det handlar bdde om planering fér kommunala verk-
samheter men dven planer initierade av privata aktorer.
Arbete med paborjade projekt kommer att fortsitta.
Uppdrag frén KS kommer att slutforas enligt tidsplanen.
Verksamheten kommer att fortsatta med arbetet med digi-
talisering av olika delar av verksamhetsprocesser.

Kultur- och fritidsndmnden
Skulden

Pandemin skapar en sé kallad skuld utifrén kultur- och
fritidsnamndens reglerade uppdrag. Fler barn som inte
lar sig simma, foreningar som minskar verksamhet och
farre ungdomar som 4r fysiskt aktiva, lasforstaelse som
minskar nér ytor mellan bibliotekarier och invéanare blir
farre, kulturarv och kultur som inte upplevs nir scener
och verksamheter inte far vara 6ppna och tillgdngliga.
Det kommer vara avgdrande for kultur- och fritidsndmn-
den att kompensera for detta i flera ar framover.

Prioriteringar

Kopplat till denna skuld blir det ocksa vésentligt att landa
i vad som ska prioriteras. Ett storre invénarantal och en
aldrande befolkning utmanar det ekonomiska utrym-

met for kultur- och fritidsndmnden. Vilka moétesplatser
ska finnas? Vilka anldggningar ska finnas och var ska de
finnas? Pa vilket sétt ska verksamheterna bedrivas for att
nd sd manga som mojligt pa ett sa bra sitt som mojligt?
Falkopings struktur idag utmanar nér resurser ska for-
delas. Det kommer sannolikt att behdvas en kultur- och
fritidsstrategi som &r politiskt antagen som sétter riktning-
en i sektorns fragor kopplat till kommunens 6vergripande
utveckling.

Sérskilda satsningar som behdver hanteras framover
berér resurser till den Oppna ungdomsverksamheten,

FORVALTNINGSBERATTELSE

investeringsbehov kring Odenbadet, Kulturverksamhet i
centrum, fortsatt arbete med utveckling av medborgarhu-
set, Omradesbaserat arbete i Falkdpings kommuns olika
samhdéllen ocksa kopplat till attraktiva biblioteksfilialer
och tillgéngliga ytor for fysisk aktivitet.

Digital utveckling

Den hoga innovationskraft som funnits under pandemin
kommer att prigla utvecklingen av arbetet framét. Det
digitala utbud som tagit form behdver utvarderas och
goras till en del av det basutbud verksamheterna bestér
av. Detta skapar utrymme att forma om tidigare sétt att
bedriva verksamhet pa. Denna utveckling kommer att
synas béde kopplat till det som erbjuds invanaren och

det som péaverkar medarbetaren. Farre resor till och fran
arbetet, fler digitala mdten, fler digitala motesplatser m.m.

Maluppfyllelse

Namndens arbete paverkas i mycket stor utstrackning. De
maél som ska uppnés utgér ifrén en tid som samhallet just
nu inte befinner sig i. Det &r omojligt att maluppfyllelsen
upplevs god men under de forut-séttningar som rader an-
ses dnda ndmndens verksam-heter verka i mycket positiv
riktning. Det vill sidga ha en god méluppfyllelse utifran de
omsténdigheter som rader.

Projekt och tillfélliga medel

Namnden har under dret manga tillfalliga projekt och
medel ifrdn kommunens dvergripande strategiska medel
och statliga tillfélliga satsningar. Att lyckas utfora projekt
pé kort tid av hog kvalité utmanar forvaltningen och stél-
ler hoga krav. Det 4r manga medarbetare som arbetar hart
for att dessa projekt och medel ska anvéndas ansvarfullt
och det okar arbetsbelastningen under aret.

Marknadsféring

Néamnden behdver se over hur verksamhetsaret ska kom-
municeras och marknadsforas till besdkare savil falko-
pingsbor och turister. Det gérs mycket men det ar svart att
né ut med aktuella satsningar pa ett tydligt sétt.

Kompetens- och arbetslivsndmnden

Den nya organisationen inom arbetsmarknadsenhe-

ten forvéantas under hosten och vintern genomfoéra och
slutfora kartlaggning av malgruppen som star i behov av
forsorjningsstdd och ekonomiskt bistdnd. Nér analys av
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materialet samt utvérdering av nuvarande arbetsproces-
ser dr utfort kan aktiviteter och insatser utvecklas for
att battre matcha individernas behov och stirka deras
forutsittningar.

Forvaltningens malséttning dr matchning till arbete.
Samverkan med branscher, nitverk och externa aktorer ar
nddvéndigt for att mota kompetensbehov med rétt utbud
av utbildning och arbetsmarknadspolitiska atgérder samt
for att stirka den sociala hallbarheten i Falkdpings kom-
mun. Forvaltningens arbete med valkompetens forvéntas
ge effekter som farre avbrott och fler godkénda betyg.
Vuxenutbildning och fullféljda studier 4r verktyg for en
héllbar matchningsprocess och for individens etablering
pé den Oppna arbetsmarknaden.

Sambhiillsskydd mellersta Skaraborg
Fortsatt utveckling enligt uppdrag samt nya lagkrav

Arbetet med att sékerstélla redundans i linje med basavtal
2 for ledning av operativa styrkor intensifieras och fardig-
stills under kv3. Aven arbetet med att siikerstilla de nya
ledningsnivéaerna enligt ny LSO samt samarbetet kring
operativ forméga med angrédnsande raddningstjanster
fortloper enligt plan.

Kommunernas samordningscentral, KSC, forbereder for
att kunna erbjuda ytterligare tjanster till kommunerna/
verksamheterna fran 2022 om arbetet med trygghetslarm
faller ut enligt avsiktsforklaringen.

Vidare fortgar samarbetet med MSB i utvecklingen av
KSC som en utav fem SGSI-noder (Swedish Government
Secure Internet).

Avdelningen for skydd och sékerhet atertar det arbete
som fatt sta tillbaka under pandemihanteringen och inten-
sifierar arbetet med sékerhetsskydd, informationssékerhet
och totalforsvarsarbetet.

Socialndmnden
Verksamhet utifran covid-19

Eftersom en stor del av medborgarna blivit vaccinerade
mot covid-19 borjar verksamheterna successivt kunna
aterga till sina grunduppdrag. I september startar dagverk-
samheten for édldre upp igen. Aktiviteter pa dldreboende
kommer forhoppningsvis kunna ske i hdgre utstrackning.
Allt beror dock pa den smittspridning som sker och hur
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ndmndens resurser behdver anpassas i forhallande till
detta.

Okat Omsorgsbehov fér brukare pa sirskilt boende

Det finns tendenser till att personer som flyttar in pa sér-
skilda boenden for édldre har avsevirt tyngre omsorgsbe-
hov. I kontakt med andra kommuner upplever de situatio-
nen pd samma sétt som Falkoping. Det kan dnnu inte dras
nagon slutsats om detta enbart beror pa covid-19 eller om
det ar en allmént hogre vardtyngd.

Okat behov av stéd och hjilp efter pandemin

Maénga verksamheter har varit stingda eller inte igang i
den utstrackning som de vanligtvis dr. Daglig verksamhet
for dldre har varit nedstingd. Oppna mottagningen for
personer med missbruk eller beroende har varit stangd.
Detta paverkar vissa grupper och konsekvenserna av detta
borjar mérkas och forvéntas bli patagliga framéver. Det
kommer fler ansokningar gillande stod i valdsutsatthet
och missbruk/beroende.

Personer som socialtjansten normalt har kontakt med och
stottar genom att exempelvis folja till olika verksamheter
(sdsom socialpsykiatrin) upplevs av personalen ma sdmre
och ha svarare att komma ivég till sin sysselséttning.
Isoleringen och ensamheten 6kar och eftersom fysiska
mdten inte ldngre ar lika vanliga kan ménniskor befinna
sig 1 ensamhet under langa perioder och uppmérksammas
inte 1 lika stor utstrdckning som tidigare. Detta forvéntas
paverka socialtjdnsten genom ett dkat hjalp- och stodbe-
hov framover.

Tekniska niimnden

Kostavdelningen behover lagga stort fokus pa matsvinn.
Kommunen har avgett klimatloften infor 2021, kopplat
till Agenda 2030 och ”Vistra Gotaland stéller om” dér
minskningen av matsvinn utgdr den storsta utmaningen.

Det andra 16ftet kopplat till klimatldftena handlar om
méngden CO2e per kg inkdpta livsmedel, Avdelningen
nadde malet redan forra aret men fortsétter att minska sin
péaverkan av klimatet genom klimatsmarta ink6p av den
offentliga maten.

Stadavdelningen foljer branschens utveckling gillandes
maskiner med robotiserad teknik for offentlig miljo/loka-



ler. T framtid leder detta till effektiviseringar av metoder
och moment. Satsningar pa kompetens- och teknikut-
veckling kommer att ske inom de ndrmaste aren. Inkop av
effektiva maskiner och redskap gors fortlpande.

BOLAGSFORM
Falképings hyresbostider AB

Falkopings kommun har en forsiktigt positiv befolknings-
utveckling, efterfragan pa bostdder ar fortsatt stor och
vakansgraden har liksom de senaste aren varit relativt lag.
Bolaget jobbar med planering for fortsatt nyproduktion
om efterfragan fortsitter att vara hog, till exempel ar ny
detaljplan bestlld for kvarteret Snickaren 3.

Falkdpings Hyresbostdder AB dr med i Klimatinitiativet
och har satt mal att minska energianviandningen med 20
procent fran 2015 till 2030, samt att vara fossilfria senast
2030. Forutom den klimatvinst som uppstar har férénd-
ringar i taxor for el, vatten, virme och sophdmtning en
stor inverkan pa resultatet och minskningen av forbruk-
ningarna &r en forutséttning for resultatnivan eftersom
taxorna hojts betydligt mer &n den generella prisutveck-
lingen.

Bolaget har 13 anstéllda pa kontoret. Under aret &r det
bland dessa tre pensionsavgangar, vilket inneburit att
kompetensinventering, organisationsoversyn och rekryte-
ringar utforts i syfte att sékerstilla framtida personalbeho-
vet. Styrelsen har i augusti utsett Tomas Thiel som ny VD
nér nuvarande VD Anders Johansson gér i pension den 30
november.
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Resultatrakning

KOMMUNEN
RESULTATRAKNING (TKR) UTFALL UTFALL UTFALL BUDGET PROGNOS PROGNOS-
2020-08 2020-12 2021-08 2021 2021 AVVIKELSE

Verksamhetens intakter 351750 544 016 354 980 429 982 491 764 61782
Verksamhetens kostnader 3 -1 565 820 -2434 722 -1 626 491 -2 427 582 -2 499 223 -71 640
Avskrivningar -82 129 -128 417 -89 284 -136 700 -136 700
-mm
Skatteintakter 966 654 1441057 1008 532 1468 900 1 509 506 40 606
Generella statsbidrag och utjdamning 6 455 595 705 263 482 338 723 400 723 507 107
S ) 277 7 ) Y I T
Finansiella intékter 2958 5079 14171 7 000 13 500 6 500
Finansiella kostnader -12738 -29 788 -9 737 -20 000 -13 900 6100

Resultat efter finansiella poster - 116 271 102 487 m 45000 88 455 m

Extraordinéra poster

PERIODENS RESULTAT - 116 271 102 487 m 45 000 88 455 43 455

Foérandring semesterléneskuld -41 008 -43 335
PERIODENS RESULTAT EXKL. 75 262 91174 45 000 88 455
FORANDR SEMLONESKULD

ANALYS AV KOMMUNENS RESULTATRAKNING Avskrivningar

Verksamhetens intikter och kostnader Avskrivningarna 6kar jamfort med tidigare ar till f6ljd
av hoga investeringsnivéer. Ett antal fardigstillda projekt

Intékterna r 0,9 % hogre én foregaende ar. har aktiverats per april och augusti vilket leder till hogre

. e L . . ) avskrivningar.
Bidragen r i niva med foregédende ar. Kompensation for
hoga SJ.uklc:nekostnader till foljd av Covid-19 1nf.“ordes i Avskrivningarna forviintas bli i nivé med budget.
april forra aret och staten kompenserar fortsatt for del av

sjukldnekostnader. Skatteintikter samt generella statsbidrag och utjim-

ning

Schablonersittningen fran Migrationsverket minskar Skatteintikterna bokfors utifran SKR:s lamnade prognos

under perioden med 7,5 Jamfort med foregiende dr. varav den senast kom den 26 augusti. Utvecklingen av

. o ) o skatteintdkterna har sedan i hostas varit positiv.

Prognosen pekar pé en positiv avvikelse pa intdktssidan
4 61 Kr frimst Gl £ héere intikter i .
pa 6 8 ramst till foljd a,V 9gre 1{1‘&1 ermom sooc1 Prognosen pekar pé ett dverskott gentemot budget pa 40,6
alndmndens och barn- och utbildningsndmndens omra-

e . o mnkr nér det géller skatteintikterna och ett utfall i princip
den, bla till f6ljd av bidrag for sjuklonekostnader.

i nivad med budget nér det géller generella statsbidrag och

" " iy utjgmning.

Nar det géller kostnaderna sé okar dessa med 3,9 % jam-

fort med foregédende ar. Lonerevisionen ér klar for samt- )

liga anstillda. Pensionskostnaderna ar betydligt hogre till Finansnettot

foljd av forandrat livslingdsantagande. De finansiella intdkterna har 6kat under perioden jamfort
med foregiende ar. Okningen bestar i att aktier och ande-

Prognosen pa kostnadssidan pekar pé en negativ avvikel- lar har vérderats till marknadsvérde och utvecklingen pa

se pa 71,7 mnkr varav de storsta avvikelserna finns inom marknaden har i dr varit god.

Socialndmnden och Barn- och utbildningsndmnden.
Under 2020 16stes tva swappar vilket har inneburit att

rantekostnaderna har minskat fran 3% till knappt 1% pa
2 lan x 75 mnkr.
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Resultatet innehéller inga forluster for forsiljning av
finansiella tillgangar i &r.

Resultat

Periodens resultat uppgér till 134,5 mnkr med hénsyn
tagen till semesterloneskuldens uppbokning. Resultat att
utvirdera, dvs resultat exklusive fordndring semesterlone-
skuld uppgar till 91,2 mnkr vilket dr ett battre resultat 4n
foregdende ar da motsvarande summa var 75,3 mnkr. H6-
gre skatteintdkter och generella statsbidrag jamfort med
foregaende ar samt ett bittre finansnetto bedoéms vara de

framsta orsakerna till det forbattrade resultatet.

EKONOMISK REDOVISNING

Arets resultat beriaknas bli 88,5 mnkr, vilket innebér en
avvikelse mot budget pa 43,5 mnkr. Detta trots att nimn-
derna sammantaget prognostiserar ett underskott pa 13,8
mnkr. Prognostiserat 6verskott nér det géller skatteintik-
ter samt finansnettot innebér, trots underskott pd namn-
derna, att kommunen prognostiserar ett starkt resultat vid
arets slut. Fér mer information om ndmndernas progno-
ser, se avsnittet driftsredovisning.
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Balansrakning

BALANSRAKNING (TKR)

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 10
Materiella anlaggningstillgangar 1
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella anlaggningstiligangar

Finansiella anlaggningstillgangar

KOMMUNEN
\[e)

T UTFALL UTFALL UTFALL BUDGET
2020-08 2020-12 2021-08 2021

2571 2190 1428 0
2572773 2643 188 2682 361 3141400
2487 759 2 541756 2 593 863 2968 000

85014 101 431 88 497 173 400
0 0 0 0
33 064 32 400 46 816 53 000

Summa Anliggningstillgangar - 2 608 408 2677777 2730 604 3194 400
Bidrag till infrastruktur n 47 127 40 096 35107 36 800

Omsattningstillgangar

Forrad m.m. 14
Fordringar 15
Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

561 3069 2809 0
148 575 177 180 148 946 130 000
86 494 87715 98 974 86 000
118 134 109 538 132 906 97 500

Summa Omsaéttningstillgangar - 353 764 377 503 mm
SUMMA TILLGANGAR - 3009 299 3095 376 3149 346

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

Periodens resultat

Resultatutjdmningsreserv

Ovrigt eget kapital

116 271 102 487 134 509 45 000
60 800 100 000 100 000 60 800
1023 900 984 700 1087 187 1039 900

Summa Eget Kapital - 1200 971 1187187 m 1145700

Avsittningar
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 17

Andra avsattningar

154 756
109 998

153 373 178 974

107 839

180 000

107 173 105 000

Summa Avsittningar - 264 754 m 286 813 285 000

Skulder
Langfristiga skulder 18
Kortfristiga skulder

1138510

1138 642 1185 240 1520 000

405 063 509 001 355 597 594 000

SUMMA EGET KAP, AVSATTN OCH SKULDER - 3009 299 3 095 376 3149 346 3544 700

Pensionsforpliktelser, intj fore 1998, inkl. sarskild [6neskatt

Pensionsforpliktelser, fortroendevalda, inkl. sarskild I6neskatt

ANALYS AV KOMMUNENS BALANSRAKNINGEN

Immateriella och materiella anliggningstillgangar

De storsta projekten som har aktiverats under perioden

ar ny rétkammar och efterrétkammare inom biogasverk-
samheten totalt 37 mnkr. Investeringsbidrag pa ca 8 mnkr
minskar kommunens anskaffningsutgift for projektet.
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644 680 633 710 636 911

6734 7 201 7 656

Etapp 2 VA-exploatering pd Marjarp har ocksé aktiverats.
Anskaftningsutgiften uppgér till 12,5 mnkr. Dessutom har
flera mindre projekt aktiverats under det forsta deléret.

Péagaende arbeten har dkat fran 152,2 mnkr vid arsskiftet
till 211,6 mnkr per den sista augusti.



Ytterligare projekt kommer att fardigstéllas under arets
sista fyra ménader och aktiveras i helarsbokslutet. Dessa
har en sammanlagd anskaffningsutgift pa 157,7 mnkr

i delérsbokslutet men ytterligare anskaffningsutgifter
tillkommer.

Finansiella anldggningstillgdngar

Under perioden har en extra medlemsinsats pa 14,4 mnkr
betalats till Kommuninvest vilket 6kar dom finansiella
anldggningstillgangarna med motsvarande belopp.

Omsdttningstillgangar

Nyinvestering i aktier och andelar, i syfte att finansiera
pensionsskulden, gjordes under féregaende ar. Innehavet
klassificeras som en finansiell omsattningstillgdng, se mer
information i redovisningsprinciperna. Sedan érsskiftet
har aktiers andel i portfoljen okat.

Marknadsvérdet pa de finansiella tillgangarna dverstiger
anskaffningsvardet med 12 mnkr vid bokslutstillfallet.

Aktier, anskaffningsvarde och vardereglering
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Omsittningstillgadngar bestar, forutom av innehav i aktier
och andelar, av bokforda vérden pé forsaljningsbar mark
samt lager IT-produkter och VA-material.

Avsdttningar

Pensionsavsittningar inkl. sirskild 16neskatt har 6kat med
19,6 mnkr under forsta delaret. Pensionsavsittningarna
avser pensioner bade for anstéllda och fortroendevalda.
Okningen #r ovanligt stor d4 forutsittningarna for be-
rakningen av pensionsavséttningen har forandrats efter
styrelsebeslut Sveriges kommuner och regioner. Det &r
det sé kallade livslangdsantagandet som har foréndrats.

EKONOMISK REDOVISNING

Man lever statistiskt sett lingre 4n vad man tidigare har
haft med i berdkningarna. Det innebér att skulden okar
med ett engangsbelopp som for Falkdpings del uppgar till
ca 7 mnkr inklusive sdrskild 16neskatt.

Kostnader for sluttickning av deponier mots av en mins-
kad avsittning pa 3,9 mnkr.

Langfristiga skulder

Ett nytt 1an har tagits under perioden vilket ar ett sa kall-
lat Gront 1&4n. Ett gront 18n ar 6ronmaérkt for miljo- och
klimatrelaterade projekt.

Vid érets slut beréknas de langfristiga skulderna uppga till
1 134 mnkr, dvs. inga ytterligare 1an kommer tas under
resterande del av aret.

Ett investeringsbidrag avseende den nya rotkammaren
som uppgar till 8,4 mnkr har aktiverats under perioden.
Bidraget intéktsfors i samma takt som investeringen.

Kortfristiga skulder

I detta delér ar semesterloneskulden pa en mycket lag
niva dé anstéllda precis har tagit ut stora delar av den
intjanade semestern under sommaren. Succesivt under
hdsten kommer nyintjinandet av semester innebéra att
skulden okar i vérde.

Nar det géller den upplupna pensionskostnaden sa
debiterar KPA den storsta delen av denna for foregdende
ar 1 mars manad vilket innebér en rejél sénkning sedan
bokslutet.

Ansvarsforbindelse, pensioner intjinade innan 1998
Forandringen av livsldngdsantagandet hojer ansvarsfor-
bindelsen, pensioner intjdnade innan 1998. Dock kommer
effekten i resultatrakningen forst vid utbetalningstillfallet.
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Notfoérteckning

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Den kommunala redovisningslagen regleras av Lagen om
kommunal bokfoéring och redovisning (SFS 2018:597).
Rédet for kommunal redovisning (RKR) ger anvisningar
och rekommendationer for kommunsektorns redovisning.
Falkdpings kommun f6ljer lagen och tillimpar redovis-
ningsprinciperna.

Immateriella och materiella anldggningstillgangar

Samma regler tillimpas for immateriella och materiella
anlaggningstillgéngar.

Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav
med en nyttjandeperiod om minst 5 arklassificeras soman-
laggningstillgdng om beloppet dverstiger gransen for min-
dre vérde. En succesiv fordndring kommer ske nér det
giller griansen for nyttjandeperiod frén 5 ar till 3 ar.

Grénsen for mindre virde har satts till ett prisbasbelopp.

Anskaffningsvirde

Rénteutgifter aktiveras inte. Kommunen tilldimpar kon-
sekvent huvudmetoden och redovisar rénteutgifter som
kostnad i resultatrakningen det rdkenskapsér de hanfor sig
till.

Avskrivning

Avskrivning av materiella anldggningstillgangar gors for
den berdknade nyttjandeperioden med linjar avskrivning
baserat pa anskaffningsvérdet. Restvérde ér ej satt pa
kommunens anlédggningstillgangar. Pa tillgangar i form
av mark, konst och pagaende arbeten gors inga avskriv-
ningar.

Fortillgdngar med identifierbarakomponentermed oli-
kanyttjandeperioder tillimpas komponentavskrivning
sedan ar 2017. Anldggningar anskaffade innan 2017 har ¢j
komponentuppdelats.

Nyttjandetider/Avskrivningstider

Nyttjandetider bedéms av samhéllsbyggnadsforvaltning-
en for respektive anldggningstillgdng inom forvaltningens
omréde.
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Avskrivningsmetod

Linjar avskrivningsmetod tilldimas, dvs. lika stora nomi-
nella belopp varje ar. Anskaffningar aktiveras tertialvis
vilket innebér att avskrivningar pa nya objekt startar i
april, augusti och december.

Finansiella omsdttningstillgangar

Under sommaren 2020 inskaffades virdepapper i syfte att
generera viardedkning. Dessa medel forvintas finansiera
en del av kommunens pensionsskuld.

Virdepappren ingdr i en vardepappersportfolj som
innehas pé 14ng sikt. Innehavet i portfoljen kommer dock,
i enlighet med Policy for finansverksamheten, att skifta
over tiden och dérav klassificeras innehavet som en finan-
siell omséttningstillgang.

Portf6ljen vérderas till marknadsvérde eftersom syftet
med innehavet ar att generera vérdedkning.

Pensioner

Forpliktelser for pensionsataganden for anstillda i kom-
munen &r berdknade enligt RIPS och redovisas enligt den
s.k. blandmodellen i enlighet med lag om kommunal bok-
foring och redovisning. Nytt antagande om livslangd har
antagits av SKR:s styrelse under perioden och medfort
tillkommande kostnader pga att anstillda berdknas leva
langre.

Visstidsforordnanden som ger ritt till sérskild avtals-
pension redovisas som avséttning nér det ar troligt att de
kommer att leda till utbetalningar. Avtal som inte 16sts ut
redovisas som ansvarsforbindelse.

Den avgiftsbestimda alderspensionen, som arligen
intjdnas, tryggas genom forsikring. Inbetalning av premie
sker till den forsdkring som medarbetaren valt.

Som avsittning redovisas bl.a. den forménsbestdmda
alderspensionen samt tillhorande sirskild 16neskatt.
Alternativ KAP-KL é&r ett alternativ till formansbestdmd
pension och denna del ar bortforsdkrad.

Aktualiseringsgraden uppgick per den sista april till 98,0
%.



Koncernredovisning

Falkopings kommun dger foljande foretag till 100 %:
- Falkopings Hyresbostdder AB (med det heldgda dot-
terbolaget Fastighetsaktiebolaget Mosseberg)

- Hotellfastigheter i Falkdping AB

- Ekehagens Forntidsby AB

Koncernredovisning uppréttas ej i delarsbokslut.

Avsdttningar
Pensioner

Pensionsavsittningar berdknas vanligtvis tvd génger per
ar, augusti och december, av kommunens pensionsadmi-
nistrator KPA. I &r har en extra berdkning gjorts i april
pga det nya livslangdsantagandet. Skulden har bokats

till 1 berdkningen angivna virden. Detta géller endast
anstéllda. For fortroendevalda har berdkning endast gjorts
per augusti.

Avsittning bidrag till statlig infrastruktur

Bidraget till E20 har tidigare indexerats med Trafikver-
kets investeringsindex for viaghallning. Sedan 2020 foljer
kommunen det underlag som skickas ut via kommunal-
forbundet. I slutet av aret kommer nésta utbetalning ske.
Ovriga, mindre avsittningar for bidrag till statlig infra-
struktur indexeras inte utan uppgér till summa enligt
avtal.

Avsittning for aterstéllande av deponier

Inga nya berdkningar har gjorts nér det géiller avséttning-
en for aterstéllande av deponier utan berdkningen som
gjordes i1 bokslutet ar 2020 géller fortfarande.

Auvsittningen tas i ansprak allt eftersom kostnader for
aterstéllning uppstar.

Intdikter fran exploatering

Inkomster fran forsiljning av exploateringsmark redovi-
sas som intdkter i samband med forsdljningen. Ingen del
fordelas schablonmissigt till investeringsbidrag (anslut-
ningsavgift gata/park) sedan ar 2018. Dock aterfinns
anslutningavgifter for gata och park, som minskar anlégg-

EKONOMISK REDOVISNING

ningstillgdngarnas virde, redovisade fram till och med
bokslutet ar 2017 1 anldggningsredovisningen.

Skatteintikter

SKL:s augustiprognos har anvénts vid redovisningen av
skatteintdkterna.

Leasing och ej uppsdgningsbara hyreskontrakt
Information om leasing och ej uppsigningsbara hyres-
kontrakt 1dmnas ej i not eftersom det dnnu inte finns
ndgon forteckning 6ver kommunens samtliga avtal.

Ett arbete har pabdrjats med att sammanstélla aktuella
avtal. Fokus &r avtal hyra lokal d& en beddmning har
gjorts att det &r ddr de stora virdena som borde paverka
balansrékningen finns. Malséttningen é&r att redovisa ett
antal avtal ndr det géller hyra lokal som finansiell leasing
1 helarsbokslutet 2021.

Foljande summor &r bokforda pa hyreskontona i redovis-
ningen, jan-aug:

BETALDA HYROR, JAN-AUG (TKR) 2020-08 2021-08

Hyra av fastighet 40 598 39208

Hyra av fordon, inventarie, maskin mm 9219 8 840

Observera att dven korttidshyra till tex. Hjalpmedelscen-
tralen ingér i summan.
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NOTFORTECKNING (TKR) UTFALL UTFALL UTFALL
2020-08 2020-12 2021-08

NOT 2 VERKSAMHETENS INTAKTER

Forsaljningsintakter 28 595 45 281 29936
Taxor och avgifter 77 067 118 351 77 009
Hyror och arrenden 32653 48 460 32 264
Bidrag 152 506 238 004 153 342
Vinster vid avyttring av tillgangar 7 395 9158 8 522
Forsakringsersattningar - 152 =
Ovriga intakter 53 534 84610 53 906

Summa Verksamhetens intéakter 351 751 544 016 354 980

NOT 3 VERKSAMHETENS KOSTNADER

Lén fértroendeman -5 300 -8 038 -5 199
L6n personal -774 884 -1214 076 -781 423
Sociala avgifter -247 491 -373 676 -250 178
Pensionskostnader och sarskild I6neskatt -89 656 -127 840 -105 127
Material och tjanster -382 330 -383 165 -416 762
Bidrag, vard och erséattningar -68 093 -322 926 -68 175
Forluster vid avyttring av tillgangar 0 -3725 -3499
Forandring av avsattning 1935 -1275 3873

Summa Verksamhetens kostnader -1 565 820 -2 434 722 -1 626 491

NOT 4 AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

Avskrivningar immateriella anlaggningstillgangar -762 -1143 -762
Avskrivningar byggnader och anlaggningar -63 302 -95 905 -69 598
Avskrivningar maskiner och inventarier -18 065 -27 300 -18 924
Nedskrivningar materiella anlaggningstillgangar -4 070

Summa Avskrivningar m -128 417 -89 284

NOT 5 SKATTEINTAKTER

Preliminar kommunalskatt 981 949 1472923 985 306
Slutavrakningsdifferens, foregaende ar -7 140 -8102 6470
Preliminar slutavrakning, innevarande ar -8 154 -23764 16 756

Summa Skatteintékter 966 654 1441 057 1008 532

NOT 6 GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING

Inkomstutjamning 281761 422 642 286 028
Regleringsbidrag/-avgift 22683 34025 65983
Kostnadsutjamning 63 948 95922 69 154
LSS-utjdmning 9926 14889 13 520
Kommunal fastighetsavgift 43 568 65 345 47 653
Generella bidrag fran staten 33708 72440

Summa utjamning och generella statsbidrag m 705 263 482 338
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KOMMUNEN

NOTFORTECKNING (TKR) UTFALL UTFALL UTFALL
202008 2020-12 2021-08

NOT 7 FINANSIELLA INTAKTER

Utdelningar pa aktier och andelar 683 687 369
Rénteintakter 547 555 398
Vinst vid avyttring av fin omséattningstillgangar 2 49 8
Verkligt varde fin omsattningstillgangar 492 1782 11942
Borgensavgift 1200 2006 1335
Ovriga finansiella intékter 120

Summa Finansiella intakter m 5079 14171

NOT 8 FINANSIELLA KOSTNADER

Rantekostnader lan -6 339 -22 313 -3176
Rénta pa pensionsavsattningar -2 371 -3298 -1 669
Borgensavgift - - -
Indexering E20 -1 560 - -4 660
Forlust vid avyttring av fin anlaggningstillgang -2 205 -2 205 -
Verkligt varde fin anlaggningstillgangar - - -
Ovriga finansiella kostnader -263 -1972 -232

Summa Finansiella kostnader -12 738 -29 788 -9 737

NOT 9 JAMFORELSESTORANDE POSTER
Forsakringsersattning - 152 -

Forandrat livslangdsantagande i RIPS, pensionsskuld inkl. sarskild - - -7 321
I6neskatt

Summa jamforelsestorande poster -m -7 321

NOT 10 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Férvérvade immateriella anldggningstillgangar

Ingaende anskaffningsvarde 3428 3428 3428
Inkop - - -

Forsaljningar - - -

Utrangeringar - - -
Overféringar
Ingéende ack.avskrivningar -95 -95 -1238

Forsaljningar - - -
Utrangeringar - - -
Overféringar - - i,

Arets avskrivningar -762 -1143 -762

DELARSRAPPORT 2021-08-31 | FALKOPINGS KOMMUN | 37




EKONOMISK REDOVISNING

KOMMUNEN

NOTFORTECKNING (TKR) UTFALL UTFALL UTFALL
2020-08 2020-12 2021-08

Ingaende ack. nedskrivningar - - -

Forsaljningar - - -
Utrangeringar - - -

Arets nedskrivningar/aterféringar

Utgaende redovisat varde 2 571 mm

Immateriella tillgangar

Redovisat varde vid arets borjan 3332 3332 2190
Arets investeringar - - -
Utrangeringar och avyttringar - - -
Arets nedskrivningar/aterféringar - - -
Arets avskrivningar -762 -1143 -762

Ovriga férandringar

Redovisat varde vid arets slut 2 571 mm

NOT 11 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Mark, byggnader och tekniska anldggningar

Ingédende anskaffningsvarde 3214612 3214611 3 506 093
Ink6p 63929 290 777 66 899
Forsaljningar -87 -92 -1 698
Utrangeringar - -2 656 -5 397
Overforingar 3454

Ingadende ack. avskrivningar -1017 610 -1017 610 -1 111 346
Forsaljningar - - 559
Utrangeringar - 2168 1904
Overforingar - - -
Arets avskrivningar -63 302 -95 905 -69 598

Uigbonde s aveivgar | owsra|__riviae| A ]

Ingédende ack. nedskrivningar -1 090 -1 090 -5 160

Forsaljningar - - -

Utrangeringar - - -
Arets nedskrivningar/aterféringar -4 070
Pagaende anlaggningar 291 310 152 168 211 606

Utgaende redovisat varde 2487 759 2 541755 2 593 862
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KOMMUNEN

NOTFORTECKNING (TKR) UTFALL UTFALL UTFALL
202008 2020-12 2021-08

Maskiner och inventarier

Ingédende anskaffningsvarde 419 517 419 517 449 225
Inkdp 4 056 29708 6 086
Forsaljningar - - -232
Utrangeringar - - -
Overféringar
S 2] ] )

Ingéende ack. avskrivningar -320 494 -320 494 -347 794
Forsaljningar - - 137
Utrangeringar - -

Overféringar - -

Arets avskrivningar -18 065 -27 300 -18 924

Utgaende ack. avskrivningar m -347 794 -366 582

Ingéende ack. nedskrivningar - - -
Forsaljningar - - -
Utrangeringar - - -

Arets nedskrivningar/aterféringar

Utgaende redovisat varde 85014 101 431 88 497

Materiella anldggningstillgangar

Redovisat varde vid arets borjan 2445254 2294 934 2 643 186
Arets investeringar 67 985 320 485 72984
Utrangeringar och avyttringar -87 -580 -4727
Arets nedskrivningar/aterforingar - -4 070 -
Arets avskrivningar -81 367 -123 205 -88 523
Ovriga férandringar -4 3454 -
Pagaende investeringar, férandring under perioden 140 991 152 168 59438

Redovisat varde vid arets slut 2572773 2643186 2682359

NOT 12 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Aktier 10 445 10 445 10 445
Andelar 17 652 17 652 32068
Aktier och obligationer, pensionsmedel - - -
Obligationer, forlagsbevis - - -
Langfristig utlaning 4958 4294 4204

Bostadsratter

Summa finansiella anldaggningstillgangar 33 064 32 400 46 816
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KOMMUNEN

NOTFORTECKNING (TKR) UTFALL UTFALL UTFALL
2020-08 2020-12 2021-08

NOT 13 BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR

E20 30333 28 000 23 333
Bidrag 70 000 70 000 70 000
Uppl6sning (10 ar) -39 667 -42 000 -46 667

Cirkulationsplats kv Megaliten vag 46 16794 12 096 11773
Bidrag 17 433 12 950 12 950
Uppl6sning (25 ar) -639 -854 -1177

Summa bidrag till statlig infrastruktur 47 127 40 096 35107

NOT 14 FORRAD OCH EXPLOATERINGSMARK
Forrad 270 1759 1515
Exploateringsmark 1310 1294

Summa forrad och exploateringsmark mm 23809

NOT 15 KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar 33413 30739 32662
Ovriga kortfristiga fordringar 115 162 146 441 116 284

Summa kortfristiga fordringar 148 575 177 180 148 946

NOT 16 KASSA OCH BANK

Kassa 38 49 41
Bank 89 266 73688 34 208
Plusgiro 28 831 35801 98 657

Summa kassa och bank 118 134 109 538 132 906

NOT 17 AVSATTNINGAR

Avséttning for pensioner 106 577 109 103 127 502
Avséttning for garanti- och sarskild alderspension 77 932 66
Avséttning for pensioner till fortroendeman 18122 13 602 16 620
Avséttning for sarskild I6neskatt pa pensioner 29980 29736 34 786
Avséttning for aterstallande av depoinier 34 808 38017 34 144
Avsattning for bidrag till statlig infrastruktur 75191 69 156 73695

Summa Avsittningar 264 754 m 286 813

NOT 18 LANGFRISTIGA SKULDER

Lan i banker och kreditinstitut 1088 813 1084 413 1122113
Anslutningsavgift VA 17 706 19 867 21192
Investeringsbidrag 31992 34 362 41 936

Summa langfristig laneskuld m 1138 642 1185 240
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KOMMUNEN

NOTFORTECKNING (TKR) UTFALL UTFALL UTFALL
2020-08 2020-12 2021-08

NOT 19 KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantérsskulder 54 087 86 879 39 306
Upplupna rantor 1220 361 576
Upplupen pensionskostnad 38107 63 150 39420
Semesterléneskuld 59 982 110 291 66 956
Kortfristig del av laneskuld 6 000 8400 12 400
Forutbetalda skatteintékter 29533 46 104 461
Ovriga kortfristiga skulder 216 135 193 816 196 477

Summa Kortfristiga skulder 405 064 509 001 355 597
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Driftredovisning

(R UTFALL UTFALL BUDGET PROGNOS PROGNOS-
(i) 2020-08 2021-08 2021 2021 AVVIK 2021

SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET

Namnder
Barn- och utbildningsnéamnden -504,2 -523,8 -781,4 -789,8 -8,4
Byggnadsnamnden -0,4 -0,5 -0,9 -0,9 0,0
Kommunstyrelsen -65,0 -67,3 -103,6 -104,1 -0,5
Kompetens- och arbetsndmnden -42,9 -66,1 -91,0 -100,9 -10,0
Kultur- och fritidsndmnden -45,9 -49,6 -73,2 -77,0 -3,8
Samhallsskydd mellersta Skaraborg -21,4 -21,8 -32,9 -33,1 -0,3
Socialndmnden -551,2 -548,2 -841,5 -826,9 14,6
Aldreomsorg och funktionsnedséttning -428,1 -429,3 -684,7 -650,9 33,8
Individ- och familjeomsorg -123,2 -118,9 -156,8 -176,0 -19,2
Tekniska namnden -110,4 -122,2 -185,2 -190,6 -5,4
Kommunrevisionen -0,3 -0,3 -1,3 -1,3 0,0
Valnamnden 0,0 0,0 -0,1 -0,1 0,0
Overférmyndaren -3,3 -3,7 -4.1 -4.1 0,0
[Summanamnger | as0|  -Aawms| 21|  -21ms| i3]
Centralt
Personalomkostnpalégg inkl. bl.a. arbetsgivaravg o pensioner -14,0 -0,4 0,0 -4,6 -4,6
Pensionsutbet pa ansvforb, inkl. sarsk [6neskatt 0,0 -25,9 -40,6 -38,0 2,6
Forandring av semesterléneskuld 41,0 43,3 0,0 -2,0 -2,0
Forandring av timléneskuld 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Loneutrymme -11,7 8,3 10,4 8,3 -2,1
Moms omsorgsboende 2,7 2,7 5,0 4,0 -1,0
Fastighetsskatt 0,1 -0,2 0,0 0,0 0,0
Tillfallig budgetpott, oférutsett 0,0 0,0 -0,8 0,0 0,8
Lokalhyra pa lokaler som ska avyttras -2,5 -0,9 -4,0 -2,0 2,0
SIR -0,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel for att motverka ensamhet och isolering 0,0 0,0 -1,0 0,0 1,0
Strategiska utvecklingsmedel 0,0 0,0 -1,8 0,0 1,8
Vinst vid avyttring av tillgangar 6,8 7,9 5,0 9,0 4,0
Forlust vid avyttring av tillgangar 0,0 -3,7 0,0 -4,0 -4,0
Rivningskostnader 0,0 0,0 0,0 -1,0 -1,0
Forsakringsersattning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bidrag till statlig infrastruktur (E20) -5,1 -5,0 -7,0 -8,0 -1,0
Avsdttning deponier 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Ovrigt finansverksamheten -3,4 0,0 -1,0 -1,0

1,8
SUMMA SKATTEFIN. VERKSAMHET 13264 13809 2149, 21681  -183]
0,0

TAXEFIN. VERKSAMHET
Vatten och aviopp -1,9 2,4 0,0 0,0 A
Biogas 1,5 -3,0 0,0 -4,7 -4,7

TOTALT -1326,8 -1381,5 m -2172,8 -23,0

Ovriga poster

Avskrivningar -82,1 -89,3 -136,7 -136,7 0,0
Aterféring av kapitalkostnader 12,7 110,0 152,3 165,3 13,0
Skatteintakter 966,7 1008,5 1468,9 1509,5 40,6
Generella statsbidrag 455,6 482,3 723,4 723,5 0,1
Finansiella intakter 2,9 14,2 7,0 13,5 6,5
Finansiella kostnader -12,7 -9,7 -20,0 -13,9 6,1

Arets resultat exkl. fordndring semesterloneskuld m 134,5 m

Foérandring semesterléneskuld -41,0 -43,3
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BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

UTFALL | UTFALL | BUDGET | PROGN AVVIK
2020-08 | 2021-08 2021 2021 2021

Férskola -106,7 -904 -1385 -1356
Grundskola -206,5 -178,0 -269,2 -267,0 2,2
Gymnasium -65,4 -64,7 -94,9 97 .1 -2,2
Ovrigt -1256 -190,7 -278,9 -290,1 -11,2
T T R ) T T
Utfall

Utfallet per 210831 ar 523 822tkr, vilket dr nagot hogre
an utfallet for samma period i fjol, men eftersom det varit
en lonerdrelse och kostnadsupprékning mellan utfallen

ar en hogre niva véntat. Tar man hénsyn till den 16nerd-
relse som varit, dvs raknar om utfallen s& de ir pa samma
16neniva, blir utfallet 20210831 négot lagre sa de atgarder
som vidtagits for att hantera fjolarets underskott syns i
helérseftekt i utfallet per 210831.

Det ér fortfarande en del storre avvikelser mot budget,
pa bade intdkter och kostnader, men de senaste arens
bruttobudgetering har gjort att det blir battre och béttre
da bruttobudgeteringen synliggdr dem pa ett mycket
tydligare sétt. Den stora avvikelsen, pa interna kostna-
der, beror till stor del pa att nimnden fatt internhyra som
overstiger den hyreskostnad naimnden fatt i sin ram. Den
utdebiterade hyran &r ca 8,3mnkr hogre én den tilldelning
ndmnden fétt. Det &r ocksé anledningen till att ndmnden
har ett prognostiserad underskott. Helarsprognosen for
ndmnden utan den avvikelsen blir att ndmnden forvéntas
halla sin budget.

Prognos
Forskola

Precis som foregaende ar ar forskolans budgetfoljsamhet
god och forskolan har ett prognostiserat dverskott pa 2,9
mnkr pa helar.

Det ér ett nagot ldgre prognostiserat 6verskott an vid
senaste rapporten, men det beror pa osékerheten kring
antalet femdringar i relation till antal ettdringar och ar
inget avvikande.

Grundskola

Till skillnad mot foregéende ar har grundskolan inget

EKONOMISK REDOVISNING

riktat sparkrav pé sin verksamhet. Det i kombination med
helérseffekten av de atgérder som vidtogs ifjol gor att
grundskolan vént fjolarets underskott och prognostiseras
fa ett Gverskott pa 2,2 mnkr pa helar.

Gymnasieskola

Gymnasiet har fortsatt svart att halla sin budget, vilket
stor del beror pa minskade externa intikter i form av
statsbidrag och ersdttning for asylsdkande elever. Man
har vidtagit ytterligare atgarder for att komma tillrétta
med detta, men de kommer inte fa helarseffekt forran
nésta ar. Gymnasiet prognostiseras fé ett underskott pa
2,2 mnkr pa helar.

Det dr en nagot bittre prognos én vid senaste rapporten,
vilket beror pa att allt annat 4n marginella forandringar
normalt endast kan genomforas mellan lasar. Det rader
dock fortfarande en stor osékerhet kring ak1 pa gymna-
siet da den storre mojligheten att gé i skola hos en annan
huvudman gor att elevantalet inte far anses faststallt for-
rdn mitten/slutet av september.

Ovrigt

Ovriga poster inkluderar bla nimndens samtliga lokal-
kostnader. I &r har man debiterat ut drygt 8,3 mnkr mer

i internhyra &n vad ndmnden fatt kompensation for i
ram. Det innebér en stor avvikelse pa 6vriga poster , det
tas med i budgetprocessen infor 2022. Ovriga poster
innehaller ocksa placeringar pa SIS -hem. Dessa har okat
markant under vdren och innebér en dkad kostnad mer
nimnden med ca 2 mnkr for 2021. Atgéirder for att na

balans.
KOMMUNSTYRELSEN
UTFALL | UTFALL | BUDGET | PROGN AVVIK
2020-08 | 2021-08 2021 2021 2021
Kommunledningsfor-
valtningen -51,4 -55,4 -87,2 -87,1
Samverk_an och 84 6.9 95 95 0.0
samordning
Politik
T T T T
Utfall

Kommunstyrelsens nettokostnadsutfall per den sista
augusti ar -67 317 tkr. Budget for samma period dr — 70
674 tkr och avvikelsen ett dverskott om 3 357 tkr.
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Overskottet inom intikter beror pa Arbetsformedlings
Refill (bidrag for Lona anstéllningar), bidrag sjuklon,
utbetalda projektansokningar som inte &r budgeterade.
Avvikelser om 6verskott finns dven inom Priméarkartor
enl. avtal, 6vr uppdrag externt och konsulter detaljplan.

De interna intékter som kommunstyrelsen har budgeterat
ar dels de avtal som av interna tjanster mellan forvalt-
ningar i kommunen. Ett underskott finns i perioden da
intdkterna budgeteras linjért.

Personalkostnader har ett dverskott i augusti utfall om
800 tkr. Det beror pa de vakanser som inte &r tillsatta
inom Héllbar utveckling och Hallbar kommunikation.
Inom verksamhetskostnader finns ett dverskott i utfall
mot budget i augusti om 2 000 tkr. Analysen &r att kost-
naderna budgeteras linjart och att de verkliga kostnaderna
kommer i sista tertialen. Under 2021 och pandemin

har verksamheterna fatt avvakta med manga planerade
aktiviteter vilket berdknas genomforas fram till &rets slut.
Kapitalkostnader &r utfall enligt budget. Inom interna
kostnader finns ett underskott i utfallet per augusti om
-700 tkr. Avvikelserna finns inom lokal- och markhyror,
interna tjanster samt stid och kopplade till verksamheten
Camping och Vandrarhem.

Prognos

Kommunstyrelsens prognos vid arets slut beréknas att bli
ett underskott om -500 tkr.

Kommunledningsférvaltningen

Vandrarhem ér salt och budgeterade intékter nas inte,
prognosen berdknas under sista tertialet ett underskott om
-200 tkr. En osdkerhet kring Campingens intékter mot
budget gor att prognos pa Avgifter mm hamnar pa totalt
underskott om ca -500 tkr Under hosten kommer Stads-
byggnad att hantera ett antal storre bygglovsérenden som
i sin tur kommer att generera intékter i form av bygglov
och plantaxa. Prognos for Ovriga intéikter ér ett dverskott
om 200 tkr da resterade konsulttjanster av forséljning av
verksambhet till andra kommuner kommer att faktureras

i sista tertialen. Inom IT avdelning och Stadsbyggnads-
avdelningen &r prognosen tillsammans ett underskott

om -400 tkr inom interna intdkter. Tillsammans hamnar
prognos pa intakter i nivd med budget.

Inom personalkostnader prognostiseras ett 6verskott som
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beror av vakanser. Verksamhetskostnaderna beréknas att
totalt sett for ndimnden att hallas. Det som ndgra verksam-
heter har underskott, balanserats upp av andra verksam-
heters dverskott. Inom de interna kostnaderna &r storre
delen av underskottet i prognosen kopplat till verksam-
heten Camping och Stugby. Avvikelserna beror pé lokal-
och markhyror, stddning och interna tjénster.

Samverkan och samordning

Prognosen inom samverkan och samordning berdknas bli
ett litet underskott. Avvikelsen finns inom kommunala
medlemsavgifter.

Politik

Inom Politik berdknas ett underskott om — 610 tkr. Av-
vikelsen beror pé ej budgeterade konsultkostnader samt
underskott avseende hdgre arvodeskostnader inom omra-
det kommunstyrelsen. Inom omrade kommunfullméktige
beriknas ett Gverskott pa grund av instéllda moten under
aret.

Atgarder for att na balans

Den del fran dverskottet av vakanser medfor att en del av
verksamhetkostnadsokningar kan hanteras samt aterhall-
samhet vad géller inkép av varor fér prioriteras for att nd
balans inom kommunstyrelsen.

KOMPETENS- OCH ARBETSLIVSNAMNDEN

UTFALL | UTFALL| BUDGET| PROGN AVVIK
2020-08 | 2021-08 2021 2021 2021

Utbildning av vuxna -20,9 -24,2 -31,1 -31,3 -0,2
Arbetsmarknad -10,6 -30,7 42,5 -52,7 -10,2
Gemensamt -11,3 -11,2 -17.4 -17,0
et | sl tal ] 0
Utfall

Delarsresultatet per augusti dr 66 117 tkr.

Pé intéktssidan erhélls schablonerséttningen pé fort-

satt laga nivaer bade i jimforelse med budget och med
foregaende ar. Statsbidrag kopplade till yrkesutbildningar
ingér med utbetalning for de sex forsta manaderna. Vissa
intdktsposter &r i utfallet 1agre 4n budget dé de verksam-
heterna inte har kunnat bedrivas fullt ut pa grund av. res-
triktionerna. Ersattning for sjuklonekostnader har erhallits
under hela éret.



Efter 6vergangen av stod- och forsérjningsenheten ingar
ekonomiskt bistdnd i verksamhetskostnader och ar den
storsta posten. Det kan konstateras att utfallet inte &r i
niva med budget per deldr augusti. Ovriga verksamhets-
kostnader dr mer eller mindre i nivd med budget

Prognos

Namnden l&dmnar per delar augusti en prognos som &r
lagre 4n budget. Det berdknande underskottet dr framst
kopplat till ekonomiskt bistdnd, men det finns osidker-
heter inom dvriga verksamheter. Schablonerséttningen
ar nedskriven i prognosen medan personalkostnader &r i
prognosen bittre 4n budget.

Atgdrder for att na balans

I och med verksamhetsovergéngen av stod —forsorj-
ningsenheten dvertogs ett budgetunderskott kopplat till
ekonomiskt bistand. Forvaltningen har for avsikt att
arbeta vidare med det politiska uppdraget inom ramen for
arbetsmarknadsstrategin. Effekterna av arbetet behdver
ses Over tid. Det ekonomiska utfallet kommer att foljas
nogsamt framover bade utifrén ett konstaterat underskott
men dven vissa osdkerheter i de andra verksamheterna.

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

UTFALL | UTFALL | BUDGET| PROGN AVVIK
2020-08 | 2021-08 2021 2021 2021

Strategi o ledning -13,2 -13,2 0,0
Kultur -11,6 -10,8 -16,7 -17,4 -0,7
Fritid

et | sl el ]
Utfall

Forbrukningen per augusti uppgar till 68 % av aret bud-
get.

Begrinsning och nedstingning av verksamheter pa grund
av Covid-19 har gett lagre intdkter fran bad, halluthyrning
och Ekehagens verksamhet. Avgifter och dvriga intékter
uppgér till knappt 50 % av budget efter atta méanader.
Storst intéktsbortfall visas for badverksamheten.
Statsbidrag och interna intdkter pdverkas av projektmedel
till lovaktiviteter inom 6ppen ungdomsverksamhet och
till Stérkta bibliotek. Statsbidragen har &ven 6kat genom
ersattning for sjukloner och 16nebidrag.

EKONOMISK REDOVISNING

Kostnaderna uppgar till 68 % av budget efter augusti.
Vissa delar av verksamheterna har kunnat minska
kostnaderna for personal under nedstdngningen medan
andra behover hélla god bemanning for att sékerstélla att
folkhédlsomyndighetens rekommendationer foljs.

De tillfdlliga strategiska utvecklingsmedel ndmnden till-
delats for att genomfora fem projekt uppgér till 2,7 mnkr.
Hittills har endast en mindre del forbrukats.

Att kostnaderna ar hogre i ar efter augusti dn forra aret
beror framst pé att enheten Plata har tillkommit, nya
l6neavtal samt att projekt bedrivits som finansieras med
bidrag.

Prognos

Regeringens plan om avveckling av restriktioner innebar
att antagandet om att ater kunna 6ppna de verksamhe-
ter som varit stingda sedan november nu blir mojligt.
De ekonomiska konsekvenserna av nedstingningen ar
betydande och paverkar genom ldgre intékter inom flera
omraden. Sammantaget visar prognosen att resultatet

for aret kan innebéra ett underskott om 3,8 mnkr jamfort
med budget. Nivan som redovisats i tidigare prognoser
kvarstar.

Kultur

Kulturarv dr en av de verksamheter inom kultur- och fri-
tidsforvaltningen som har bedrivit begransad verksamhet
under pandemitiden. Skolverksamhet pa Ekehagen har
bedrivits utifran efterfrdgan som varit lagre &n normalt.
Servering och turistverksamhet har gétt tillfredstéllande.
Intdkterna hittills for &r 2021 har fordubblats jamfort
med forra aret vid samma tid. Prognosen for aret visar pa
minskade intékter om 1 mnkr och sénkta kostnader for
bemanning med 0,3 mnkr vilket i nuldget ger ett under-
skott om 0,7 mnkr.

Fritid

Badet dr starkt paverkat av begrinsning av dppethal-
lande for allménheten. Simskola och skolbad har kun-
nat upprétthallas. Uteblivna bad- och gymavgifter samt
caféforséiljning m.m. uppgar i utfallet till 40 % av budget
och tros i helarsprognosen ge minskade intidkterna med
2,4 mnkr om badet kan 0ppnas nér restriktionerna upphor
under hosten. Bibehallen bemanning och vissa fysiska
atgérder har vidtagits for att erbjuda en séker miljo.
Uthyrning av idrottshallarna paverkats med ldgre hyres-
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intdkter som foljd. Ett underskott bedoms uppga till 0,7
mnkr efter kostnadsanpassning.

Atgdrder for att na balans

Om det visar sig att ytterligare en ny vag av covid-
19-smitta breder ut sig under hosten kommer det att inne-
bér forsdmring av den presenterade prognosen. Atgirder
som kunnat vidtas ir anpassning av bemanningen inom
de omréaden dar det &r mojligt.

SAMHALLSSKYDD MELLERSTA SKARABORG

UTFALL | UTFALL | BUDGET| PROGN AVVIK
2020-08 | 2021-08 2021 2021 2021

Gemensam vsh 21,1 -21,6 -32,4 -32,7 -0,3
Vsh Falkoping -0,3 -0,3 -0,5 -0,5 0,0
somm rimnaen | 4] o] o] 1] a5
Utfall

Némndens resultat per augusti uppgér till -21,8 mnkr och
utgdr ca 66 % av arets budget.

Atgirder for att minska smittspridningen av Covid-19
paverkar den utétriktade verksamheten genom att externa
utbildningar inte har bedrivits hittills under aret. Bade
intékter och kostnader har dirmed péverkats.

I &rets investeringar ingér anskaffning av fordon mm som
okat kapitalkostnaderna. Ett antal fordon 4r ocksé salda

i samband fornyelse av fordonsparken vilket gett extra
intékter.

Personalkostnadernas forbrukning uppgar till 68 % och
innehéller retroaktiv 16n fran ar 2020, arets storhelgser-
sdttning och tva av tre manaders semesterbemanning.

Prognos

Prognos for arets utfall visar ett underskott om 0,6 mnkr i
gemensam verksamhet SMS och dér Falkopings kom-
muns andel av underskottet uppgér till ca 0,3 mnkr.
Utbildningsverksamheten tros kunna aterupptas under
hdsten men beddmningen 4r att paverkan innebér ett
underskott om 0,4 mnkr.

Kapitalkostnader for nya fordon mm 6kar med 0,3 mnkr
och fordonsforsaljning inbringar ca 0,4 mnkr.
Lokalkostnaderna visar ett underskott pa grund av fel i
budgetregleringen som gjorts for sdnkta internréntor som
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ingér i internhyran for Falkdpings brandstation. Effekten
motsvarar knappt 0,3 mnkr.

Okad administration kring ny lagstiftning samt personal-
omsittning kan komma att paverka mojligheten att utfora
tillsynsuppdrag i lika stor omfattning som planerat med
risk for minskade intékter.

Atgdrder for att na balans

Atgirder som vidtagits #r att personal som skulle utfort
externutbildningar omdirigerats och istéllet ingétt i extra-
personal for att tdcka franvaro i ordinarie personalstyrka.

Underskottet beror pa fel i budgetjusteringen for sénkta
internréntor i internhyrorna dér réttelse forvintas goras
senare.

SOCIALNAMNDEN

UTFALL UTFALL | BUDGET PROGN AVVIK

2020-08 2021-08 2021 2021 2021
Aldreomsorg och 4283 4293 6847 6509 338
funktionsnedsattning

Individ- och famil- 1232 1189 1568 1760  -19.2
jeomsorg

o a5 52| _o15| zs9] 1

Utfall

P4 intdktssidan har ndimnden ansokt om och fatt utbetalt

riktade statsbidrag. Medlen skall anvéndas senast 31
december 2021 och aterrapporteras i borjan av 2022. 1
den man medlen inte anvénds eller anvénts i annat syfte
an villkoren anger, ska de aterbetalas. De satsningar som
planeras med dessa medel &r darfor av tillfallig karaktér,
eftersom medlen till storre del inte &r permanenta. Prog-
nosen innehaller ocksa statlig erséttning for sjuklonekost-
nader till och med juni.

Pa kostnadssidan mérks fortsatta effekter av covid-19.
Exempelvis redovisar sérskilda boenden for dldre extra
kostnader for bemanning kopplat till covid-19. En berak-
ning hittills uppgar till drygt 7 300 timmar, motsvarande
cirka 2,1 mkr.

Kostnader for inkdp av sjukvardsmaterial har stigit, delvis
pa grund av storre atgang, men ocksa till f6ljd av att leve-
rantdrernas priser okat markant. Exempelvis har priset for
handskar 6kat med 94 procent sedan pandemin startade.
Kostnader for ekonomiskt bistand 6verstiger budgeten



med 4 miljoner kronor, vilket ocksé kommer att bli resul-
tatet vid arets slut, dd verksamheten &vergar till KAN.

Prognos

Sammantaget ldmnar socialndmnden en prognos pa ett
overskott. Viktigt att notera ar att det forvintade resultatet
pa GVO:s ram innehéller tillfélliga statliga erséttningar.
De tydligaste exemplen ar ersittning for sjuklonekostna-
der, 4,6 mkr, utbetalda ersittningar for covidkostnader for
2020, 3,8 mkr och ianspréktagande av riktade statsbidrag
pa 8,7 mkr. Ett resultat exklusive dessa erséttningar skulle
innebdra att nimnden visar ett totalt minus pa 2,5 mkr.

Prognosen for kostnader for placeringar av barn och unga
visar att budgeten inte kommer att hallas, ett stort under-
skott forvintas. Under ret har kostnaderna for placering-
ar okat jaimfort med foregaende 4r. Flera placeringar med
hoga dygnskostnader har varit nddvéandiga att genomfora,
vilket har inneburit att kostnaderna har skjutit i hojden.
Aven antalet konsultentstddda familjehem har 6kat pé
grund av att det varit svart att rekrytera egna familjehem.
I prognosen finns ingen hojd tagen for placeringar som
inte &r kédnda.

Atgdrder for att na balans

De storsta osédkerhetsfaktorerna ar pandemins paverkan
pa personalkostnader och placerings-kostnader inom
IFO:s verksambhet.

IFO lamnade en handlingsplan efter tertialrapporten per
april, samma handlingsplan kvarstar.

TEKNISKA NAMNDEN - SKATTEFINANSIERAT
SAMT RENHALLNINGEN

UTFALL | UTFALL | BUDGET| PROGN AVVIK
2020-08 | 2021-08 2021 2021 2021

Park/Gata -44,7 -65,3 -65,5

Kost -58,5 -59,8 -96,4 -93,6 2,8
Fastighet -74 -12,8 -12,8 -231 -10,3
Stad -0,2 -0,9 -1,4 -1,5 -0,1
Ovrigt

EKONOMISK REDOVISNING

Utfall

Néamndens resultat den 31 augusti ar -122,1 mnkr vilket
ar 66,0 % av budgeten.

Minskade externa intdkter beror pa att kostavdelningen
har haft minskade bestillningar p.g.a. Covid-19 och
instéllda evenemang.

De interna intékterna avviker mot budget da internhyran
korrigerats under éret.

Verksamhetskostnader dkar jamfort med foregéende

ar p.g.a. 6kade skotselytor for park/gata samt dkade
lokalytor for fastighetsavdelningen, detta paverkar dven
personalkostnaderna som okar jamfort med tidigare ar.
Rivningskostnaden for Stenstorpsskolan beréknas till
drygt 6,5 mnkr varav 5,5 mnkr belastar 2021 och &r inte
budgeterad.

Under aret har arbete med lakvatten samt drénering och
fardigstéllande av slénter p4 de gamla deponiomrédena
utforts for totalt 4,3 mnkr under 2021 hittills.

Prognos

Prognosen for 2021 visar pé ett underskott med — 5,4
mnkr for det skattefinansierade avdelningarna.

Underskottet forklaras av en rivningskostnad for Sten-
storpsskolan som inte &r budgeterad, 5,5 mnkr belastar
2021. Vid berdkning av internhyrorna for de fastigheter
dér nyinvesteringar gjorts under 2021, har ytan blivit fel-
aktig och innebér minskade interna intikter med 5,8 mnkr
for fastighetsavdelningen.

Personalkostnader och verksamhetskostnader prognosti-
seras ligga ldgre dn budgeterat, detta kan forklaras delvis
av att vissa verksamheter tillfalligt har stingts igen p.g.a.
Covid -19. Personal inom stid och kostavdelningen har
kunnat omdirigerats och técka upp vid franvaro och vika-
riekostnaden har darfor minskat.

Atgdrder for att na balans

Det prognostiserade underskottet for de skattefinansierade
avdelningarna beror pé rivningen av Stenstorpsskolan,
detta dr en engangs héndelse och atgérder for att na bud-
get dr inte inarbetade 1 prognosen.

DELARSRAPPORT 2021-08-31 | FALKOPINGS KOMMUN | 47




EKONOMISK REDOVISNING

For 6vriga befarade underskott har atgarder gjorts for att
kunna né given budgetram.

TEKNISKA NAMNDEN - TAXEFINANSIERAT
VATTEN OCH AVLOPP

UTFALL | UTFALL | BUDGET| PROGN AVVIK
2020-08 | 2021-08 2021 2021 2021
-1,9 0,0

Vatten och avlopp

Utfall

En 6kad renoveringstakt av ledningsnét och VA-anldgg-

ningar innebér 6kade kapitalkostnader, detta mots dock
av en sankt internrénta fran 2% till 1,25 % vilket paverkar
utfallet sa att kapitalkostnaderna inte dkar jamfort med
tidigare &r.

Prognos

Prognosen ér att budget héller.

TEKNISKA NAMNDEN - TAXEFINANSIERAT
BIOGAS

UTFALL | UTFALL| BUDGET| PROGN AVVIK
2020-08 | 2021-08 2021 2021 2021

Biogas 1,5 -3,0 0,0
e T T T R T
Utfall

Tillgdngen pa matavfall att behandla i anldggningen var
god under forsta tertialet dock med lagre behandlings-
avgifter vilket minskar intdkterna mot féregaende ar.
Tillgéngen till rotbart matavfall for resten av aret ar be-
gransad och behandlingspriserna pa historiskt laga nivéer.
Avtal om leverans av firdig matavfallsslurry har tecknats
for 2022. Den nya rotkammaren har tagits i drift under
bdrjan av aret vilket gor att kapitalkostnaderna okar.

Prognos

Avtal om leverans av firdig matavfallsslurry har tecknats
for 2022. Tillgdngen av rotbart material for resten av aret

48 | FALKOPINGS KOMMUN | DELARSRAPPORT 2021-08-31

beriknas ricka for att kunna uppritthélla gasproduktio-
nen. Sammantaget befaras ett underskott under aret da
inte material med béttre behandlingspriser finns att avtala.

Atgdrder for att na balans

Biogasen har rejélt minskade intékter och ar under utred-
ning. Befarat underskott &r inte finansierat utan kommer
att belasta kommunens resultat.

CENTRALA POSTER

Utfall

Under perioden har det nya livsldngdsantagandet nér det
giller pensioner fatt genomslag i utfallet. Ett engéngs-
belopp om 7,3 mnkr inkl. sirskild 16neskatt har paverkat
utfallet.

Semesterloneskulden dr pa sin lagsta niva och paverkar
resultatet med 43,3 mnkr (2020: 41,0 mnkr).

Vinst vid avyttring av tillgdng avser forséljning av bl.a.
Vandrarhemmet, Asarps forskola samt mark till Gotene-
hus (Askvidret 1 och Blixten 1).

Brandstationen Floby och Marknadsgatan 21 har utrang-
erats under perioden.

Prongos

I prognosen ingér ett dverskott nér det géller "potter”
(exempelvis strategiska utvecklingsmedel) om 3,6 mnkr.

Ett underskott nér det géller pensioner berdknas framst till
foljd av det forandrade livslingdsantagandet, -2,0 mnkr.



Investeringsredovisning

EKONOMISK REDOVISNING

PROGNOS AVVIKELSE

. UTFALL UTFALL BUDGET
NAMND (TKR) 2020-04 2021-04 2021 2021 2021

SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET
Barn- och utbildningsnéamnden
Byggnadsnamnden

Kommunstyrelsen

Kompetens- och arbetslivsnamnden -475
Kultur- och fritidsnamnden -368
Sambhallsskydd mellersta Skaraborg -757

Socialndmnden -1191

Tekniska néamnden
Kommunrevisionen

Valndmnden

Overférmyndare

-2745

-42 701

-109 014

-4 254 -7 300 -7 300 0
0 0 0 0

-14 609 -63 600 -32 600 31000
-46 -700 -700 0
-963 -1588 -1588 0

-6 132 -6 700 -6 700 0
-783 -4 100 -4100 0
-80 211 -371 312 -140 100 231212
0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0
Summa skattefinansierad verksamhet 157 251 -106 998 -455 300 493088 262212

TAXEFINANSIERAD VERKSAMHET
Vatten och avlopp

Biogas

-18 526
-13 833

-20 557 -37 100 9700

-3 264 -2 500 -3 300 -800

-46 800

Summa taxefinansierad verksamhet mm -49 300 -40 400 8900

BARN OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Niamnden forvintas halla sin investeringsbudget 2021.

KOMMUNSTYRELSEN

Utfall

Det totala utfallet for kommunstyrelsens investeringar per

sista augusti dr — 753 tkr.

Covid -19 och andra omstidndigheter har inte upphand-
lingar genomforts och projekten Ekonomisystem och
Infartsskyltar kommer inte att utforas under ar 2021.

I maj 2021 invigdes tre publika laddningsstationer for
elfordon som Falkdpings kommun har byggt med stéd av
pengar fran Klimatklivet. Det finns tva laddningsmdjlig-
heter vid varje laddningsstation. Dessa laddningsstationer
finns pa strategiskt utvalda platser i staden, i centrum, vid
biblioteket och vid resecentrum.

Laddningsstationen vid resecentrum ér tillgénglighets-
anpassad. Hittills (14 aug-21) har det, utslaget pa alla tre
laddningsstationerna, skett i snitt 2 laddningssessioner per
dag.

Prognos

Kommunstyrelsens prognos for investeringar ar 2021 be-
raknas bli 2,6 mnkr nér det géller 16pande investeringar
och re-investeringar samt 30 mnkr f6r mark- och exploa-
teringsredovisningar (se ytterligare information under
avsnittet Flerdriga investeringar).

KOMPETENS- OCH ARBETSLIVSNAMNDEN

Utfall
Utfall kopplat till investeringar &r avsevart lagre &dn bud-

geterade medel. Forvaltningen har planerat inkdp under
aret enligt budget. Datorer &r bestéllda for att kunna byta
ut personalens bérbara datorer enligt plan. Aven datorer
som anvénds vid undervisning &r tinkt att bytas ut enligt
plan. Leveranserna ar dock forsenade dé leverantdren inte
har produkterna. Leveranskedjan och tillgang pé datorer
har péaverkats av pandemin.

Prognos

Prognosen &r dnda att investeringsmedel kommer att
anvéndas innan aret &r slut. Dels for att byta ut datorer
enligt plan, dels for 6vriga inventarier som behdvs i
verksamheterna.
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KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Utfall

Hittills gjorda investeringar avser inkop till nytt verksam-

hetssystem samt utrustning till hallar och planer.
Fullméktige har 6verfort budget om 0,7 mnkr fran sam-
héllsbyggnadsforvaltningen kopplat till enheten Platé-
bergen. Hittills har gjorts forbéttringar av gula sparet och
inkop av delar till snokanon.

Prognos

Plan finns for inkdp under resten av aret i nivd med bud-
geten for aret.

SAMHALLSSKYDD MELLERSTA SKARABORG

Utfall

Namndens investeringsanslag for dret uppgar till 2,2

mnkr. Fran foregdende ar har 4,5 mnkr ombudgeterats.
Genomforda anskaffningar under perioden omfattar
bland annat fornyelse av fordonsparken. Hévare och
ledningsfordon till brandstationen i Falkdping och ett
mindre terrdngfordon. Pdbyggnad till lastvixlare i form
av kemrdddnings-skap &r fardigstalld.

Till tredje etappens utbyte av rokskyddsutrustning r
merparten av inkdpen gjorda. Utrustningen placeras pa
brandstationen i Skara och beréknas att tas i bruk under
hosten.

Installation, av inforskaffad reningsanléggning till slang-
tvitten, kommer att ske under hosten

Prognos

Beddmningen é&r att planerade projekt kommer att ge-
nomforas under éret.

SOCIALNAMNDEN

Utfall

Investeringar under drets forsta atta manader bestar i dorr-
larm, kladskép, séngar och en buss till daglig verksamhet.

Prognos

Prognosen bestar i att upphandlingen av sa kallade hotel-
1as till tva édldreboenden ldggs som investeringskostnad
innan arsskiftet.

TEKNISKA NAMNDEN - SKATTEFINANSIERAT
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Utfall
ParkGata

Under andra tertialen av 2021 har stora satsningar gjorts
pa trafiksékerhetsatgarder samt ombyggnation av kom-
munens cirka 130 belysningscentraler som nu flyttas ut
ifran FEAB anldggningar. Detta d& vintern varit lang och
det ofta ar ineffektivt att genomfora anlédggningsarbeten
pé vintern. Samtlig planerad asfaltsunderhall &r bestdlld
och utford och behov ér fortsatt stort framforallt pa géng-
banor och cykelbanor dir underhallet ar eftersatt.

Fastighet

I investeringsbudgeten ingér reinvesteringar for 22,5
mnkr, varav 3,6 mnkr fran 2020. Reinvesteringar ar
storre underhallsatgirder pa véra fastigheter. Exempel pa
atgarder som utfors under 2021 ar renovering av bastu
och duschrum pa Odenbadet, renovering av lagenheter,
hissbyten, reparation yttertak, renovering papptak, byte
ventilationsaggregat och fasadrenoveringar pé flera
fastigheter.

Exempel pa l6pande investeringar &r komplettering av
utebelysning vid skolor och forskolor, upprustning av
utemiljon vid skolor.

Lokalfordandringar utfors i samrad med 6vriga forvalt-
ningar, exempel pa lokalfordndringar ar atgérder som
“hyresgésten” vill ha utfért som inte &r ett underhall.

Prognos
Park/gata

Reinvesteringar och 16pande investeringar for park/gata
foljer den faststéllda utvecklingen . Prognosen ar ett over-
skott pa 9,1 mnkr. Det &r bestillt lastbilar for 5 miljoner,
dessa levereras forst 2022, darfor blir det medel kvar for
2021.

Fastighet

I investeringsbudgeten ingér reinvesteringar for 22,5
mnkr, varav 3,6 mnkr fran 2020. Reinvesteringar ar storre
underhallsatgérder pé vara fastigheter och prognosen ar
att budgeten forbrukas.

VA-kollektivet taxefinansierat

Reinvesteringsjobb med omléggning av ledningsnét och
reliningar fortgér enligt flerarsplan och budgeten berédk-
nas att forbrukas.



TEKNISKA NAMNDEN - SKATTEFINANSIERAT
VATTEN OCH AVLOPP

Utfall

Reinvesteringsjobb med omlidggning av ledningsnit och
reliningar fortgr enligt flerrsplan. Schaktfri renovering
av avloppsledningar utférdes under forsta halvéret, en till
omgang dr planerad till hosten. I Stenstorp renoverades/
rustades upp pumpstation vid Vardcentralen for att kunna
mota storre méngd av vatten vid skyfall, vilket bidrog till
béttre robusthet i systemet och minskad risk for kéllard-
versvamning. P4 Hulesjons reningsverk utfordes ett antal
mindre projekt, bland annat skalskyddet runt renings-

En hédvare har kdpts in under perioden.

EKONOMISK REDOVISNING

verket. Det pdgér utredningen om biologisk rening infor
storre investering 2022.

Prognos

Reinvesteringsjobb med omléggning av ledningsnét och
reliningar fortgér enligt flerarsplan och budgeten berak-
nas att forbrukas.
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Flerariga investeringar

TEKNISKA NAMNDEN - SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET

INVESTERINGSPLAN (mnkr)

Fastighet skolor

Plataskolan - Fastighet
Vindangen

Md&ssebergsskolan ventilation
Odensbergsskolan - forskola/kdk

Odensbergsskolan - moduler skola

UTFALL PROJEKT- ACK UTFALL, PROGNOS AVVIKELSE
2021-08 KALKYL ALLA AR PROJEKT PROJEKT

0,0

-6,3 -338,0 -49,2 -338,0

27 -100,0 -97,4 -98,9 1,1
04 47 -0,5 -47 0,0
-0,5 -32,0 -1,0 -32,0 0,0

0, -15,0 -15,0 0,0

0 0,0
-1,1

Frékindsgarden, ombyggnad
Nytt korttidsboende
Fridhem

Ranliden, ombyggnad till kontor

-0,8 -23,1 -25,7 -2,6
-0,2 -28,7 -0,5 -28,7 0,0
-0,1 -4,2 -4,2 -4,2 0,0
-41.4 -81,0 -72,4 -78,0 3,0

Fastighet Ovrigt sl sl 26l 63| 2]

Ventilation Stadshuset

Stenstorps vardcentral

Reservkraft Floby

Ishallen

Falkdpings energisparprojekt (FEP)
Naridrottsplatser (sista aret)

Ekehagen Forntidsgarden - restaurering

-0,2 -5,0 -0,4 -5,0 0,0
-0,3 -4,0 -0,4 -5,8 -1,8
-0,1 -1,0 -1,0 -1,0 -0,1
0,0 -1,0 0,0 -1,0 0,0
-0,7 -1,3 -0,7 -1.3 0,0
0,0 -0,1 0,0 -0,9 -0,8
-0,1 -1,3 -0,1 -1.3 0,0

Plataskolan - Gata
Plantisparken

El-ljusspar (Vartofta kvar)
Utveckling stadskarna

0,0 23,0 0,0 -23,0 0,0
-0,7 1,7 73 17 0,0
0,0 45 24 45 0,0
=iz -25,0 -1,9 -25,0 0,0

1,2

SUMMA SKATTEFINANSIERAT m -704,5 m -705,7 -

Projekten Vindéngens skola, Fridhem, reservkraft Floby
fardigstilldes ifjol. Det terstod endast strofakturor och
redovisas dérfor inte med text.

Ovriga mindre projekt kommenteras inte speciellt i ned-
anstéende text.

Fastighetsavdelningen
Plataskolan — fastighet

Upphandling av entreprenor (Partnering-entreprenad) har
utforts. Projektering har utforts. Detaljplan och bygglov
ar overklagat och Miljodverdomstolen gav den klagande
ritt. Detaljplanen far arbetas om. Byggnationen berdknas
pabdrjas under 2023 och berdknas fardigstéllas 2025.
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Méssebergsskolans ventilation

Ombyggnad ventilation, hus 1, kommer att paborjas
under 2021, fardigstélls i borjan av 2022.

Odensbergsskolan

Forhyrning av modulskola, skolan berdknas vara klar i
borjan av 2022.

Projektering av om- och tillbyggnad av forskolebyggnad
och kok utfors under aret, byggnationen berdknas utforas
under 2022.

Frokindsgarden

Ombyggnad. projektdirektiv, forstudie, projektering har
utforts. Byggnationen berdknas pa borjas hosten 2021 och
vara fardigstilld hosten 2022.



Nytt korttidsboende

Projektdirektiv och forstudie har utforts, darefter planeras
att fortsétta med projektering. Detaljplanen berdknas vara
klar hosten 2021. Byggnationen berdknas paborjas under
2021 och vara férdigstélld under 2022.

Ombyggnad Ranliden

Upphandling av entreprendr (Partneringentreprenad) har
utforts. Projektering har utforts. Byggnationen pabdrjades
varen 2020 och berdknas att fardigstéllas hosten 2021.

Ekehagen Jarnaldersgarden

Reparation av Jarnaldersgarden utfors under 2021 och
2022.

Stenstorps Vardcentral

Ombyggnad av vardcentral pa uppdrag av hyresgésten
Narhélsan. Ombyggnaden kommer att paborjas under
2021 och fardigstillas i borjan av 2022.

FEP — Falképings energisparprojekt

Floby bad och Stenstorps bad, fardigstdllande av virme-
pumpinstallation kompletterad med solcellsanlédggning.
Under 2021 kommer att utforas forstudier pa:

» Stadshusets ombyggnad.

» Centralskolan, ombyggnad till F-6 —skola.

+ Kyrkerorsskolan, ombyggnad till F-6 — skola.

» Dotorpsskolan, ombyggnad till F-6 — skola.

» Lokaler for fastighetsskotare i Stenstorp.

* Renovering Ishallen.

Under 2021 kommer projektdirektiv att utféras pa:

Idrottsplatsyta for Platiskolan, Attagardsskolan, Vartof-
taskolan och Elvagarden inklusive kok, Gudhemsskolan
inklusive kok, forskola Faraberget, gruppboende LSS,
sprinkler i boenden, Odenbadet, biblioteksfilial Floby.

ParkGata
Plataskolan — gata

Gatuprojektet kopplat till Platdskolan ar en del av det
stora projektet for Plataskolan och kan forst paborjas nér
detaljplanen har vunnit laga kraft. D4 den ténkta detal;j-
planen &verklagats och inte kunnat vinna laga kraft &r
planen att arbetena kan paborjas forst under 2023.

EKONOMISK REDOVISNING

Elljusspér Vartofta

Av de tre elljusspar som skulle iordningstéllas kvarstar
sparet i Vartofta samt en del arbeten runt start och mél-
géng. Tyvérr kan inte arbetet med att fardigstdlla sparet
1 Vartofta paborjas forrdn marktillgang kan sékras fran

fastighetségarna. Arbetet med detta leds av kultur- och

fritidsforvaltningen. Projektet férvéntas halla sig inom

avsatt budget.

Plantisparken upprustning

Plantisprojektet har bland annat under vintern genomfort
effektbelysning av Amfiteatern. Under varen har styr-
gruppen beslutat att projektet ska avslutas efter de sista
atgarderna som sker under 2021 géllande belysning och
viss mdblering i parken. Det finns 2,7 mkr i kvarvarande
budget for 2021 vilket forvantas tillrdckligt for kvarsta-
ende arbeten.

Utredning - Utveckling stadskidrna /Stora torget

Projektet for Stora Torget har fortsatt genom att arkitekt-
tévlingen nu &r avslutad och avtal har kunnat tecknas med
arkitektfirman SYDVAST. Arbetet har nu startats med att
ta fram fardiga gestaltningsforslag och en totalkalkyl for
att kunna fastsla lamplig etappindelning for utforandet av

bygget.

DELARSRAPPORT 2021-08-31 | FALKOPINGS KOMMUN | 53




EKONOMISK REDOVISNING

TEKNISKA NAMNDEN - TAXEFINANSIERAD VERKSAMHET

UTFALL PROJEKT- ACK UTFALL, PROGNOS AVVIKELSE
EAVESTERINGERLARI(anky] 2021 08 KALKYL ALLA AR PRO]EKT PRO]EKT

Vatten och avlopp

Ombyggnation avloppsnat Kattilstorp -3,7 -32,0 -26,5 -32,5 -0,5

Utokning verksamhetsomr Kattilstorp -0,4 -4,0 -0,4 -4,0 0,0

Spillvattenledning Broddetorp-Axvall -17,0 -3,1 -17,0
m-n

Ny rétkammare -3,3 -29,7 -37,7 -37,7
sommmenwssn T T S T
VA Biogas

Ombyggnad avlopp Kittilstorp

Fornyelsearbetena pa Tradgardsgatan &r klart till tva
tredjedelar. Spillvattenledningen frén Kittilstorp till
Vartofta ansluts via ny pumpstation i Vartofta under 2021.
Projektet verkstéller detaljplanen for industriutbyggnation
och fortsatt expansion av samhéllets triindustri.

Utokning verksamhetsomrade Kittilstorp

Verkstillande av detaljplan och utékande av verksam-
hetsomrade for Ryttareviagens forlangning har inleds och
beridknas vara klar till hosten 2021.

Matarvattenledning Danska vigen

For att trygga dricksvattenforsorjningen till reservoarerna
efter Skaraborgs Vattens flytt av matarvattenledningar
samt ny detaljplan for fortsatt utbyggnad av BS-Mekanis-
ka behdvdes en ny matarvattenledning i Danska vigen.
Etapp 1 budgeterades till 3 000 tkr och fardigstélldes for
2 200 tkr. Etapp 2 planeras att utforas 2022.
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Ny rétkammare

Projekt ”Ny rotkammare” och Efterrdtkammare” har
slutbesiktigats och tagits i drift under borjan av aret.
Slutbetalning har skett under maj méanad efter atgdrdande
av besiktningsanmérkningar. Projekten har 6verskridit
projektbudgeten av anledningar som kommer att redovi-
sas i projektredovisningen.



EKONOMISK REDOVISNING

KOMMUNSTYRELSEN - MARK OCH EXPLOATERING

UTFALL PROJEKT- ACK UTFALL, PROGNOS AVVIKELSE
EAVESTERINGERLARI(anky] 2021 -08 KALKYL ALLA AR PRO]EKT PRO]EKT

MARJARPS LOGISTIKOMRADE -97 8 -97 7

Marjarp etapp 1-3 -1,9 -53,0 -46,1 -50,8 -2,2
Gata 1,3 -33,3 -26,2 -30,8 -2,5
VA -1,5 -12,6 -12,6 -12,6 0,0
Ovrigt Marjarp Belysning -1,8 1,5 -1,8 -1,8 0,3
Ovrigt Marjarp Etapp 2 GC-vag 0,0 -5,6 5,5 -5,6 0,0
Tva nya terminalspar 0,0 -16,3 12,1 -18,4 2,1
Gata 0,0 -16,3 -121 -18,4 21
Overlamningsbangard -1,0 -28,5 4,3 -28,5 0,0
Gata -1,0 -28,5 -1,0 -28,5 0,0

Statliga bidrag

Faraberget etapp 2A radhus 0,0 -43,2 -40,3 -39,8 -3,4
Gata 0,0 -11,2 -9,6 -11,2 0,0
VA 0,0 -20,1 -20,1 -16,6 -3,5
Ovrigt 0,0 -11,9 -10,6 -12,0 0,1
Faraberget etapp 2B bostadsomr -5,7 -19,7 -6,1 -19,7 0,0
Gata 2,4 -12,3 2,4 -12,3 0,0
VA -3,4 -7, -3,4 7,1 0,0
Ovrigt 0,0 -0,3 -0,3 -0,3 0,0
Nordmannag. rondell inkl. gator 0,0 -11,4 0,0 -11,4 0,0
Gata 0,0 -11,1 0,0 -11,1 0,0
VA 0,0 -0,3 0,0 -0,3 0,0
Forlangning Nordmannagatan 0,0 -27,4 -1,6 -27,4 0,0
Gata 0,0 -18,4 0,0 -18,4 0,0
VA 0,0 7,1 0,0 -7, 0,0
Gata Nordmanng, forlagn Farab 0,0 -1,9 -1,6 -1,9 0,0
Osteringsg. gata, rondell, gronomrade 0,0 -22,0 0,0 -22,0 0,0
Gata 0,0 -10,7 0,0 -10,7 0,0
VA 0,0 -11,3 0,0 -11,3 0,0
Ovrigt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Faraberget genomfartsgata, Farabergsgatan 0,0 -15,7 0,0 -15,7 0,0
Gata 0,0 -13,3 0,0 -13,3 0,0
VA 0,0 -2,1 0,0 -2,1 0,0
Ovrlgt -0,3 -0,3
e
Alvared 4:164 Manasgardsgatan -0,2 -1,1 -0,6 -0,9 0,0
Gata 0,0 -0,4 -0,1 -0,4 0,0
VA 0,0 -0,3 -0,3 -0,3 0,0
Vandplats Alvared 4:164 -0,2 -0,4 -0,2 -0,2 0,0
lordningsstéllande av parkering del av Kv Byggmastaren 0,0 -1,9 -1,0 -1,9 0,0
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UTFALL PROJEKT- ACK UTFALL, PROGNOS AVVIKELSE
INVESIERINGSELEN]mEKy) 2021-08 KALKYL ALLA AR PROJEKT PROJEKT

Gata -1,9 -1,0 -1,9

E::]r::ﬁ’:/k::ilrslgnkssonsg 13 samt iordningstéllande av 2,2 2,8 2,3 28 0,0
Gata -2,2 -2,8 -2,3 -2,8 0,0
lordningstéllande Vintervagen i Stenstorp 0,0 -5,9 0,0 -5,9 0,0
Gata 0,0 -3,7 0,0 -3,7 0,0
VA 0,0 -2,1 0,0 2,1 0,0
Ovrigt 0,0 -0,1 0,0 -0,1 0,0
Megaliten etapp 1 1,7 -19,7 -15,1 -21,7 2,0
Gata -1,6 -15,1 -10,6 -17,0 1,9
VA -0,1 -4,6 -4,5 -4,7 0,1
Ovrigt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Megaliten etapp 2 0,0 -29,3 0,0 -29,3 0,0
Gata 0,0 -22,0 0,0 -22,0 0,0
VA 0,0 -6,0 0,0 -6,0 0,0
Ovrigt 0,0 -1,3 0,0 -1,3 0,0
Prastagardsgarde 0,0 -6,9 -5,9 -6,8 -0,1
Gata 0,0 -6,9 -5,9 -6,8 -0,1
Vilhemsro B5 -0,1 -2,5 -2,4 -2,5 0,0
Gata -0,1 -2,5 -2,4 -2,5 0,0
Ovriga exploateringar -0,9 -25,0 -25,0

Utfall for Mark- och exploatering per den sista augusti Tva nya termialspar
blev -13,7 miljoner kronor. Budget f6r samma period &r
-37,1 mnkr.

Projektet klart. Forsédljningen mot Jula &terstar.

Overlimningsbangard
Prognos for Mark- och exploatering lamnas med — 30

mnkr. Budget for ar 2021 &r -55,7 mnkr och -25,7 mnkr
kommer att behdvas budgeteras till ar 2022.

Konsulter upphandlad. Projekteringsstadiet startad.

Marjarp belysning
Enligt § 54 kommunstyrelsens beslut daterat 2020-02-12
”Anldggande av belysning pd Marjarps logistikomrade”

Avvikelsen beror bland annat av tva projekt som véntar

pé detaljplan vilket generar -10,6 mnkr som inte kommer

att anvéndas under &r 2021. I och med projekt I6per under om en finansiering av -1,5 mnkr har utfall hamnat i ar

flera ar finns projektmedel som inte hunnits anvandas 2021. Syftet med detta beslut och finansiering var att

forbattra arbetsmiljon pé anlédggningen.

under aret.
Nedan foljer en sammanfattning av respektive flerarigt Faraberget
investeringsprojekt tom augusti 2021. Faraberget etapp 2A radhus

) o Gata och anldggningar fardigbyggda. Avvaktar med asfal-
Marjarp Logistikomrade tering innan avslut.
Marjarp etapp 1-3
Haller pa avslutas, haller pa slutbesiktningar och garantia- Faraberget etapp 2B bostadsomr

taganden. Ovrigt ir projektet klart och tagit i bruk. Tvé stycken interna lag bygger i egen regi. Haller pa att
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bygga véagkroppar, vissa delar asfalteras under hdsten.

Nordmannagata rondell inkl gator

Vintar pa detaljplan. Tankt start under borjan av ar 2022.

Forlaggning Nordmannagatan

Vintar pa detaljplan. Tankt start under borjan av ar 2022.

Visterangsgatan, Faraberget, Varbruksgata

Gata och anliggningar fardigbyggda. Avvaktar med asfal-
tering innan avslut.

Ovrigt
Alvared 4:164 Mansagardsgatan

Klar och avslutad. (projektutfall battre 4n budgeterade
350 tkr) Hamnar pa 220 tkr.

lordningstéllande av parkering del av Kv Byggmastaren

Klar och avslutad.

Rivning av Nilserikssonsgatan 13 samt iordningstal-

lande av pendelparkering

Parkering firdig. Aterstar plantering av triid och utbetal-
ning av stadsbidrag.

Kroktorps Handelsomrade Megaliten etapp 1

Stora delar klart. Byggt gronomréadet och infart till Jula.
Aterstar gestaltning och rondell.

Prastagardsgirde

Ett lager asfalt aterstar.

Vilhemsro Bs
Projekt fardigstallt.

EKONOMISK REDOVISNING
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Falkdpings Hyresbostédder - Koncern

| koncernen Falképings hyresbostider ingdr forutom moderbolaget Falkopings hyresbostdder civen det heldigda
dotterbolaget Fastighets AB Mosseberg.

" UTFALL UTFALL
RESULTATRAKNING (TKR) 2020-08 2021-08

Hyresintakter 104 846 110 364
Ovriga rorelseintakter 2973 2791
Rorelsens intakter 107 819 113 155
Drift- och underhallskostnader -42 644 -43 203
Fastighetsskatt/-avgift -1912 -1 664
Ovriga externa kostnader -4 491 -5973
Personalkostnader -15 052 -17 218
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -20 862 -25 897
Rorelsens kostnader -84 961 -93 955
Rorelseresultat 22 858 19 200

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag 0 0
Ranteintakter och liknande resultatposter 13 42
Rantekostnader och liknande resultatposter -4 190 -4 043
Resultat efter finansiella poster 18 681 15199

Bokslutsdispositioner

Skatt pa periodens resultat/rattelse tidigare taxering

Periodens resultat 18 681 m

Hotellfastigheter i Falkoping AB

Hyresintakter

Ovriga rorelseintakter 70 187
Rorelsens intdkter 544 461
Drift- och underhallskostnader -152 -139
Fastighetsskatt/-avgift -38 -38
Ovriga externa kostnader -111 -79

Personalkostnader - -

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -230 -230
Rorelsens kostnader -531 -486
Rorelseresultat 13 -25

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag

Ranteintakter och liknande resultatposter - -
Rantekostnader och liknande resultatposter - -1
Resultat efter finansiella poster 13 -26
Bokslutsdispositioner - -

Skatt pa periodens resultat/rattelse tidigare taxering
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Sammanfattning och analys

Falkopings kommun genomfor tertialvisa uppfoljningar,
vilket innebér att en uppfoljning av kommunens resul-
tat mot budget gors var fjarde manad, den 30 april, den
31 augusti och den 31 december. Uppfdljningarna for
augusti och december ér lagstadgade och revideras av
kommunens externa revisorer. I de uppfoljningarna gors
aven mer utforliga uppfoljningar mot uppsatta mal.

Falkdpings kommuns delérsrapport per augusti 2021
visar ett positivt resultat pd 91,2 mnkr, exklusive forand-
ring semesterloneskuld. Féregdende ar var motsvarande
resultat 75,3 mnkr. Helérsprognosen totalt for kom-
munen visar ett resultat pd 88,6 mnkr, foregdende ar var
prognosen 61,8 mnkr. Det ar alltsa betydligt hogre och
hogre resultat dn foregdende ar bade vad géller utfall och
prognos. Flerarsplanen och budgeten for 2021 byggdes pa
SKR’s prognos, eller som SKR uttryckte det; scenarier,
fran augusti 2020 av forvantade skatteintikter och gene-
rella statsbidrag. Nu i delarsrapporten augusti 2021 har vi
lagt in SKR's senaste prognos frén aug 2021. Sammanta-
get skatter och generella statsbidrag berdknas nu till 40,7
mnkr hogre &n vad vi har budget. Det ekonomiska laget
for Sveriges kommuner vad géller skatteintéikter har inte
paverkats sa negativt som SKR's prognoser visade for
drygt ett &r sedan. Staten har ocksé skjutit ut pengar till
Sveriges kommuner i form av olika bidrag, och inte minst
sjukloneersdttning.

Néamndernas prognoser visar underskott pd samman-

lagt - 13,7 miljoner (foregaende ar dverskott med + 6,5
mnkr) jamfort med budget. Flera nimnder prognosticerar
underskott, Barn- och utbildningsndmnden - 8,4 mnkr,
Kommunstyrelsen - 0,5, Kompetens- och arbetsliv - 9,9
mnkr, Kultur och Fritid - 3,8 mnkr, Samhillsskydd mel-
lersta Skaraborg -0,3 mnkr samt Tekniska nimnden — 5,4
mnkr, Socialndmndens prognos visar ett dverskott pa +
14,6 mnkr. Vid analysen av skall beaktas verksamhetsflyt-
ten av Stdd- och forsorjningsenheten fran socialndimnden
till kompetens- och arbetslivsnimnden som skedde 1 maj
2021. Avvikelserna beskrivs i respektive ndmnds delars-
rapport samt kortfattat i denna kommuntotala delarsrap-
port.

Biogasanldggningen prognosticerar ett underskott pa -4,7
mnkr for 2021.

De centrala posterna visar ett underskott pa — 4,6 mnkr

EKONOMISK REDOVISNING

jamfort med budget vilket till storsta delen &r hinforligt
till hogre pensionskostnader pga att livsldngsantagandet
forandrats.

Under finansiella och 6vriga poster har vi en avvikelse
vad giller avskrivningar och kapitalkostnader pa + 13,0
mnkr vilket hanfor sig till interrénta och forskjutning i
fardigstéllande av investeringar. Prognosen for finansiella
intdkter dverstiger budget med + 6,5 mnkr vilket till stors-
ta del beror pé virdestegring av kommunens pensions-
placeringar. Vad giller overskott avseende finansiella
kostnader har beror det pa det laga rinteldget och att vi
sent pa aret 2020 16ste tvd ranteswappar som nu genererar
lagre rantekostnader. Skatteintéikter och generella statsbi-
drag berédknas nu till 40,7 mnkr hogre nu dn budgeterat.
Det ér gladjande att konstatera att det ekonomiska liaget
med forvintad storre arbetsloshet och lagre skatteintakter
inte blev sa negativt som SKR's prognoser visade for
drygt ett &r sedan.

Falkdpings kommuns finansiella mal utgér ifran kom-
munlagen, om god ekonomisk hushallning, och har senast
beslutats i samband med Kommunfullméktiges beslut om
budget for 2021 och Flerarsplan 2021-2023. Det innebér
att det finansiella resultatet ska uppga till det hogsta av
foljande resultatkrav;

- Resultatet ska 6ver tid uppga till minst 2 % av skat-
ter och statsbidrag. Over tid avser en tiodrsperiod. For
perioden 2021-2023 skall dock resultatet arligen uppga
till minst 45 mnkr.

- Kommunens lan far hogst uppga till 1 700 mnkr vid
utgangen av perioden 2021-2023. Fran 2024 far kom-
munens investeringar arligen hogst uppga till summan av
avskrivningar och resultat, dvs laneskulden skall inte 6ka.

Dokument “’Riktlinjer f6r god ekonomisk hushéllning
och hantering av resultatutjimningsreserv" kommer att
justeras sé att det Overensstimmer med av kommunfull-
méktige antagna finansiella mal.

God ekonomisk hushéllning innebér att Falkopings kom-
mun skall ha ett resultat for 2021 pé 45,0 mnkr vilket
ocksa dr beslutat budgeterat resultat for 2021. I den nu
framlagda deldrsrapporten visar prognosen ett resultat
om 88,6 mnkr dvs en positiv avvikelse med 43,6 mnkr

DELARSRAPPORT 2021-08-31 | FALKOPINGS KOMMUN | 59




EKONOMISK REDOVISNING

fran budget. Kommunens lan far hogst uppga till 1 700
mnkr vid utgangen av perioden 2021-2023. Prognosen ér
att laneskulden kommer att uppga till 1 200 mnkr vid ut-
géngen av 2021. De finansiella mélen for god ekonomisk
hushéllning for 2021 ser dérfor ut att uppfyllas for 2021.

Vid analysen av kommunens ekonomi och det forvéntade
hoga resultatet 2021 dr det viktigt att analysen gors over
tid. Kommunens skatteintékter hojdes med ca 16 mnkr,
skatteh6jning med 35 ore, infor 2020. En stor del av grun-
den till den beslutade hdjningen avser en forstirkning

av ekonomi for att klara den dkade investeringstakten.
Effekten av de 6kade investeringarna kommer successivt
varfor man bor se det berdknade goda resultatet 2021 som
att kommunen tagit hojd for 6kande kostnader for kom-
mande stora investeringar.

Den reviderade kostnadsutjamningen infor 2020 har ock-
sé& 0kat kommunens intdkter. Vidare ser Sveriges kom-
muner ut att vara ngot “6verkompenserade” ekonomiskt
av staten p.g.a. Corona-pandemin. Dessa faktorer gor det
rimligt att Falkdpings kommun gor ett storre betydligt
storre Gverskott 4n budgeterat for 2021.

Det arbete som genomfors i kommunens olika verk-
samheter bidrar till den gemensamma maluppfyllelsen.
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Under éret har pandemin fortsatt att pdverka pa olika stt.
Vissa delar har fatt sitta pa paus, medan andra delar har
utvecklats i snabb takt. Malarbetet innebér dock langsik-
tiga processer och det kréivs ett systematiskt arbete med
maél- och resultatstyrning, genom uppfoljning utifrén
helhet och analys av resultat, for att ge en sé dvergripande
och trovérdig bild som mdjligt av hur kommunen klarar
sitt uppdrag.

De fyra mélen bedéms per deldr augusti enligt foljande:

Mal 1: Skapa férutsiattningar for ett GOD-
socialt hallbart Falképing TAGBAR
Mal 2: Skapa forutsittningar fér ett
attraktivare Falkoping GOD
Mal 3: Skapa forutsittningar fér ett
naringsliv som utvecklas GOD

Mal 4: Kommunens organisation ska
vara utvecklande och fornyande GOD
med en tillitsbaserad styrning
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